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WPROWADZENIE

W pierwotnym brzmieniu ustawy z dnia 27 kwietni208 r. o spotdzielniach socjalnych w art.
20 wprowadzono postanowienie nakare] Radzie Ministrow ztgenie do dnia 30 czerwca 2008 r.
sprawozdania z realizacji ustawy. Sprawozdanieitdabpé¢ okres od dnia wégia wzycie ustawy tj.
6 lipca 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. Ustawmazda okrdlit przede wszystkim termin zienia
sprawozdania przez Ratinistrow.

W czerwcu 2008 r. Minister Pracy i Polityki Spateej pismem nr DPS-IV-071-AT/08
przediayt Marszatkowi Sejmu ,Sprawozdanie z realizacji aadistawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o
spoétdzielniach socjalnych”. Sprawozdanie to zad2@ lipca 2008 r. zostato opublikowane jako druk
sejmowy nr 930. Sprawozdanie zostato rozpatrzonezéivca 2009 r. na posiedzeniu Komisji Polityki
Spotecznej i Rodziny Sejmu RP nr 159. Na posiede&omisji jednomylnie przygto sprawozdanie
(druk sejmowy nr 2089), rekomendajSejmowi przygcie sprawozdania. Sprawozdanie to nie zostalo
przyjete w trakcie obrad VI kadencji Sejmu.

W 2010 r. Najwysza Izba Kontroli przeprowadzita kontgokozpoznawcz w zakresie
funkcjonowania systemu aktywizacji zawodowej os@zrbbotnych i biernych zawodowo w ramach
przedstbiorczaci spotecznej. W wyspieniu skierowanym do Ministra Pracy i Polityki $@cznej,
Najwyzsza Izba Kontroli krytycznie ocenita fakg, MPiPS nie posiada statych informacji o przebiegu
realizacji zada wynikajacych z ustawy o spotdzielniach socjalnych. Jedngtegozytywnie oceniono
podicie dziat& zmierzagcych do rozpocgia inicjatywy legislacyjnej, polegaej na wprowadzeniu
do ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdziethiasocjalnych postanowieo obowazku
powtarzalnego okresowego monitoringu ww. ustawyonem rozwizan przyjetych w znowelizowanej
ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziat&ltigpazytku publicznego i o wolontariacie.

Wskutek stanowiska NIK, w ustawie z dnia 19 sie@011 r. o zmianie ustawy o zatrudnieniu
socjalnym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. N052poz. 1211), w art. 4 pkt 3 zostala petyj
Zmiana ustawy wprowadzgja system statlego monitoringu, w postaci nowego 1®4a. Przepis ten
zobowhzuje Rad Ministréow do przedktadania Sejmowi i Senatowi Ragmospolitej Polskiej co dwa
lata informacji o funkcjonowaniu spotdzielni socjgth, najpéniej do dnia 30 czerwca roku
nastpujacego po roku sprawozdawczym. Zgodnie z art. 5 lststawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o
zmianie ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz niektld innych ustaw, pierwszy termin sprawozdania
ustalono na 30 czerwca 2012 r., co powinna®ljformacg za okres 2010 r. i 2011 r., a rgsie
sprawozdanie — za okres 2012 r. i 2013 r. przedstenxdzie do 30 czerwca 2014 r.

Docelowo dane do przedstawianej przezgRddhistréw informacji maa pochodzt od ministra
wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego w aparcidane przekazane przez ki
rewizyjne wiaciwe dla spoéldzielczei socjalne;j.



Spotdzielczé¢ socjalna w Polsce

Ramy prawne okrelajace warunki funkcjonowania spoétdzielni socjalnych wPolsce

Pocatek regulacji prawnych zwranych z poszukiwaniem nowych form aktywizacji oséb
bezrobotnych i zagémnych wykluczeniem spotecznym w Polsce zany byt z uchwaleniem ustawy z
13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dzz2011 r. Nr 43, poz. 225, z 6 zm.) Nr 122,
poz. 1143 z pin. zm.), ktéra zdefiniowata pgjia wykluczenia spotecznego, zatrudnienia socjaneg
jako formy uczestnictwa w Centrach i Klubach Integr Spotecznej oraz tzw. wspieranego
zatrudniania socjalnego m.in. w ramach wiasnejtdlziesci w formie spoétdzielni. Po raz pierwszy
wskazano wowczas na wmlivos¢ aktywizacji zawodowej o0s6b zagamych wykluczeniem
spotecznym opuszczgiych Centra Integraciji Spotecznej poprzez zewie spétdzielni pracy.

Samo pajcie ,spotdzielnia socjalna” po raz pierwszy pojamsic w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra@®z. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415, zzp0 zm.).
Ustawg ta znowelizowano ustagvz dnia 16 kwietnia 1982 r. Prawo spétdzielcze (Dzz 2003 r. Nr
188, poz. 1848, z @h. zm.), wprowadzar mazliwos¢ stworzenia nowego typu spotdzielni jako
specyficznego rodzaju spétdzielni pracy - nie naigiaej na maksymalizagjzysku. W zwazku z tym,
ze spotdzielniom socjalnym przypisano istptiole w polityce rynku pracy i systemie zabezpieczenia
spotecznego jednocgee podito prace nad ogbnym aktem prawnym Ostatecznie 27 kwietnia 2006
r. uchwalono ustagvo spétdzielniach socjalnych (Dz. U. Nr 94, poz1 65 p&n. zm.) wskazujc, iz ich
gtéwnych celem jest przywrocenie na rynek praagep prowadzenie wspoélnego przedsirstwa,
0sbb zagraonych wykluczeniem spotecznym, oséb o niskiej zhtralndci oraz umaliwienie osobom
bezrobotnym aktywizagjzawodovs’.

Tym samym utworzono nowy podmiot prawny, ktéregbwgiym celem jest nie tylko prowadzenie
dziatalngci gospodarczej, lecz réwrielziatlalng¢ na rzecz:

* spotecznej reintegracji cztonkdw spotdzielni, pragr naley rozumie€ dziatania majce na
celu odbudowanie i podtrzymanie ungigjosci uczestniczenia vyciu spoteczngci lokalnej i
petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamiasik lub pobytu,

» zawodowej reintegracji cztonkéw spoétdzielni, praaz naley rozumi€ dziatania majce na
celu odbudowanie i podtrzymanie zdaloodo samodzielnegéwiadczenia pracy na rynku

pracy.

Najwazniejsze akty prawne regulupce dziatalngé spotdzielni socjalnych w Polsce:
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniaabjalnych (Dz. U. Nr 94, poz. 651, zzpézm.).
Ustawa z dnia 16 wrzeia 1982 r. Prawo spotdzielcze.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnienijafogn.

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatiadia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r.
Nr 69, poz. 415, z @@. zm.).
Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitagivadowej i spolecznej oraz zatrudnianiu qséb
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2011 r. Nr 127, poA.,, Z2p&n. zm.).
Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziataltiqpazytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2010
r. Nr 234, poz. 1536, z pa. zm.).

! Uzasadnienie do projektu ustawy o spétdzielniamtjasnych www.sejm.gov.pl
2 Ibidem.



Zatozyciele spoétdzielni socjalnej

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 27 kwietnia 20060rspéitdzielniach socjalnych, zaiaielami
spotdzielni socjalnej magby¢ zarébwno osoby fizyczne, jak i osoby prawnezellezataycielami
spétdzielni socjalnejasosoby fizyczne, ich liczba nie @ byt mniejsza ni 5, a jeeli zatazycielami g
osoby prawne, liczba ta nie a® by mniejsza ni 2. Spoétdzielnia socjalna liczy nie mniejzrb
czlonkéw i nie wecej niz 50°. Przykcie takiego rozwizania podyktowane byto z jednej stronyecia
stworzenia magiwosci prowadzenia wspoélnej dziataléw dla osdb, ktére samodzielnie miatyby
trudnaici w podgciu dziatalndci gospodarczej, z drugiej g&onieczndcia stworzenia optymalnych
warunkéw dla reintegracji spotecznej cztonkéw spibhi, w tym tworzenia i wzmacniania i
miedzyludzkicH.
Zgodnie z obowizujacym prawem w kregu 0s6b fizycznych uprawnionych do tworzenia spéldi
socjalnej znajduj sic przede wszystkim:
e 0soby bezrobotne, w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkistawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
» osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, B ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. 0
zatrudnieniu socjalnym, czyli:
0 osoby uzalgnione od alkoholu, narkotykdéw oraz innyéhodkow odurzajcych po
zakaczeniu leczenia,
bezdomni, ktérzy realizajindywidualny program wychodzenia z bezdosuip
byli wiezniowie, majcych trudnéci w integracji zesrodowiskiem,
osoby chore psychicznie,
O uchodcy mapcy problemy z integragj
e 0soby niepetnosprawne, w rozumieniu art. 2 pkt fawg z dnia 27 sierpnia 1997 r. o
rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudiiaoséb niepetnosprawnych — posiadaj
petm zdoIng¢ do czynnéci prawnych,
» inne osoby, i wskazane powej, pod warunkiemze ich liczba nie przekracza 50% ogolnej
liczby zatlaycieli.
Od 2009 r. spotdzielnisocjalm mogy réwniez zatazy¢ co najmniej dwie osoby prawne $pad nizej
wymienionych:
* organizacje pozasggdowe w rozumieniu ustawy o dziatakoo pozytku publicznego i o
wolontariacie;
» jednostki samorglu terytorialnego;
» koscielne osoby prawne.
Zgodnie z art. 5a ust. 1 ustawy z dnia 27 kwieR086 r. o spoétdzielniach socjalnych, po zalaiu
spétdzielni socjalnej, osoby prawne zobgmeine § do zatrudnienia co najmniej 5 0s6b fizycznych
sparod tych wymienionych w art. 4 ust. 1 ustawy z d@iad kwietnia 2006 r. o spotdzielniach
socjalnych, w terminie 6 miegly od dnia wpisu spotdzielni socjalnej do KrajoweRejestru
Sadowego (KRS). Po 12 miegiach nieprzerwanego zatrudnienia w spotdzielnifugstione w ten
sposOb osoby fizyczne mogta: si¢ jej petnoprawnymi cztonkami.
Ponadto cztonkostwo w spétdzielni socjalnej mogby¢:
» o0soby fizyczne uprawnione do zaémia spotdzielni socjalnej wymienione w art. 4 ukt.
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniactjalnych, ktore posiadajpgraniczon
zdolna¢ do czynnéci prawnych;

I I

% Zgodnie z art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwiet2@6 r. o spoidzielniach socjalnych wkiem od tej reguly s spétdzielnie socjalne
powstate w wyniku przeksztatcenig spotdzielni inwalidéw lub spétdzielni niewidomydktére mog liczy¢ wiecej niz 50 cztonkéw.
4 Uzasadnienie do projektu ustawy o spétdzielniamjanych www.sejm.gov.pl

> Art. 4 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spottirch socjalnych.



» inne osoby fizyczne, pod warunkiere ich praca na rzecz spéitdzielni socjalnej wynr
szczegolnych kwalifikacii, ktorych nie posiagajozostali czionkowiespoétdzielni i ich liczbe
nie przekracza 50% ogélnej liczby cztonkow spottj

* organizacje pozasgdowe w rozumieniu ustawy o dziatakoo pazytku publicznego i «
wolontariacie;

» koscielne osoby prawn

» jednostki samoegu terytorialnegc

* osoby, o ktérychmowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach saggeh zatrudnion
nieprzerwanie przez okres 12 migsi w spoétdzielni socjalnej, ktérej zatgcielami byty osoby
prawne.

Dynamika liczby spotdzielni socjalnych w Polsce watach 2009- 2011

W okresie po pierwszymSprawozdaru z realizacji zada ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 o
spotdzielniach socjalnych’przediaonym Marszatkowi Sejmu przez Ministerstwo Pracy alitiyki
Spotecznej w 2008 r., obserwujemy w Polsce systawmmay przyrost liczby zarejestr@anych
spotdzielni socjalnych. Na koniec 2009 r. w KrajowyRejestrze @lowym, zwanym dalej KRS
zarejestrowanych byto 187 spéidzielni socjalnychroku 2010 byta to jiu liczba 276 spéidzielr
socjalnych, a z kicem 201x. w KRS figurowaty 402 spétdziele socjalne. Dynamikwzrostu liczby
spotdzielni socjalnych w Polsce odzwierciedla peny wykres

Wykres 1 —-Liczba spoétdzielni socjalnych w Polsce w latach2- 2011

Liczba spoétdzielni socjalnych
w Polsce w latach 2009 - 2011

2009 2010 2011

W 2010 r. w ugciu wojewddzkim najwiksz dynamik; wzrostu liczby spoétdzielni sodnych
obserwujemy w regionie wielkopolskim, mazowieckintao slaskim. W roku 2011 byly t
wojewddztwa wielkopolskie, matopolskie, tddzkie, zowieckie oraz zachodniopomorsk

Najmniej dynamicznie zwkszala si liczba spétdzielni socjalnych odpowiednio roku 2010 w
wojewddztwach opolskimdwietokrzyskim oraz w roku 2011 w wojewodztwach lubuskipodlaskim



Wykres 2 —Przyrost spotdzielni socjalnyw poszczegolnych wojewodztwashroku 2011

Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewoédztwach
w roku 2010
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Wykres 3 —Przyrost spotdzielni socjalnyw poszczegolinych wojewodztwashroku 201

Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegéinych wojewddztwach
w roku 2011




Ustawowe formy wsparcia spotdzielni socjalnych

Dotacje na podgcie dziatalndgci w formie spétdzielni socjalnej

Osobom zainteresowanym pedem dziatalnéci w formie spoétdzielni socjalnej przystuguje prawo
ubiegania s 0 jednorazow dotacg ze srodkow Funduszu Pracy na pecig dziatalnéci gospodarczej
w wysokaci nie przekraczape] 4-krotnej wysokeci przecitnego wynagrodzenia naidego czionka
zatazyciela spotdzielni socjalnej oraz 3-krotnej wysékioprzecgtnego wynagrodzenia na idego
cztonka przysipujacego do ju istniepcej spotdzielni socjalnej (art. 46 ust. 1 pkt 2augt z dnia 20
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instyjash rynku pracy).

Tablica 1 — Kwota dotacji przyznanych spotdzielnieatjalnym ze&rodkéw Funduszu Pracy w latach
2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Wysokosé 291 400,00 460 000,00 | 705 700,00 | 366 700,00 | 839 800,00 2 135 900,00 819 600,00
dotacji
Liczba osob,
ktérym

42 68 97 50 77 189 75

przyznano
dotacje

Zrodio: Departament Funduszy w MPiPS.

Tablica 2 — Liczba udzielonych dotacji i wydatki feluszu Pracy (w tys. zl) w poszczegolnych
miesicach 2010 r.

Miesiace Liczba dotac;ji Wydatki w miesiqcu | Narastajaco w roku

styczeh

luty 5 61,6 61,6
marzec 5 50,0 111,6
kwiecien 31 364,5 476,1
maj 19 232,9 709,0
czerwiec 11 139,1 848,1
lipiec 19 223,2 1.071,3
sierpier 11 136,1 1.207 4
wrzesié 7 82,5 1.289,9
pazdziernik 4 34,9 1.324,8
listopad 10 94,4 1.419,2
grudzien 67 716,7 2.135,9
L ACZNIE 189

Zrodio: Departament Funduszy w MPiPS.



Grudniowa dominanta zaistniata za spgalv oséb w PUP dla m. st. Warszawymazowieckim 10
oséb w PUP w Lijsku wpodkarpackim; 9 os6b w PUP w Chodzg, 6 oséb w PUP w Gostyniu, 3
0s0b w PUP w Kaliszu wvielkopolskim; 4 os6b w PUP w Kwidzynie i 6 oséb w PUP w Chagait w
pomorskim; 4 os6b w PUP w Policach zachodniopomorskim.

W catym 2010 r. wydatkbw z Funduszu Pracy na detadg bylo w wojewodztwach lubelskim,
todzkim i opolskim. W pozostatych wojewodztwach wydatkach (w tys. zt) dominowaty PUP-y
odpowiednio:

Tablica 3 — Wydatki z Funduszu Pracy w roku 2010jgeiu wojewddzkim

Wojewodztwo Kwota catkowita Dominujacy PUP Kwota wydatkéw

wydatkow z dominujacego PUP z

Funduszu Pracy na Funduszu Pracy na

przedmiotowe dotacje przedmiotowe dotacje

(w tys. zb) (w tys. zb)

dolnoslaskie 83,5 | Swidnica 74,0
kujawsko-pomorskie 186,4 | Chetmno 126,4
lubelskie 0] - 0
lubuskie 63,0 | Zary 63,0
todzkie 0] - 0
matopolskie 198,0 | Krakéw 138,0
mazowieckie 240,0 | Miasto st. Warszawa 201,3
opolskie 0| - 0
podkarpackie 187,9 | Lezajsk 127,9
podlaskie 66,0 | Ltomza 66,0
pomorskie 321,4 | Kwidzyn 125,3
$laskie 103,2 | Zywiec 64,5
Swigtokrzyskie 98,0 | OstrowiecSwigtokrzyski 50,0
warminsko-mazurskie 161,6 | Lidzbark Warmahski 123,5
wielkopolskie 295,7 | Kalisz 112,9
zachodnio-pomorskie 131,0 | tobez 61,6

Zrodio: Departament Funduszy w MPiPS.

W roku 2011 na dotacje dla 75 os&imznie wydatkowano 819,6 tys. zt. Nie odnotowano atkdw w
lubuskim, t6dzkim, podkarpackim, podlaskim i ponkins. Najwiccej natomiast, 175,1 tys. z
wystapito w warminsko-mazurskim w tym Olsztyn 79,9 tys. zt, Lidzbakarminski 60,0 tys. zi.
Rekordowe wydatki odnotowat PUP w Bydgoszczy (kgkevpomorskie) 124,2 tys. i PUP dla m. st.
Warszawy (mazowieckie) 107,7 tys. zi. Przytdcmplery jeszcze Woldw (dolnibaskie) 50,0 tys. zi;
Chetm (lubelskie) 49,0 tys. zt; Krakéw (matopolgki0,0 tys. zt; Glubczyce (opolskie) 25,4 tys. zt;
Czstochowa {laskie) 40,5 tys. zt;, Biatogard (zachodniopomorskie)2 tys. zt.
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Tablica 4 — Szczegdtowo w 2011 r. liczba dotacjvydatki Funduszu Pracy w poszczegdlnych
wojewddztwach i powiatowych ugdach pracy

Wojewodztwo | Liczba Kwota catkowita PUP Liczba Kwota wydatkéw
dotacji wydatkow z dotacji z | poszczegdinych PUP Z
Funduszu Pracy na danego Funduszu Pracy na
przedmiotowe PUP przedmiotowe dotacje
dotacje (w tys. zf)
(w tys. zb)
dolnoslaskie 4 50,0 Woldw 4 50,0
kujawsko- 24 217,8 Bydgoszcz 17 124,2
pomorskie Wabrzeno 3 288
Wioctawek 4 54,8
lubelskie 5 49,9 Chelm 5 49,9
lubuskie 0 0 - 0 0
tédzkie 0 0 - 0 0
matopolskie 5 50,0 Krakow 5 50,0
mazowieckie 8 107,7 Miasto st. 8 107,7
Warszawa
opolskie 2 25,4 Glubczyce 2 25,4
podkarpackie 0 0 - 0 0
podlaskie 0 0 - 0 0
pomorskie 0 0 - 0 0
$laskie 4 50,5 Czstochowa 3 40,5
Mikotéw 1 10,0
Swietokrzyskie 2 19,0 Ostrowiec 2 19,0
Swigtokrzyski
warminsko- 14 175,1 Elbig 1 10,0
mazurskie
Lidzbark 5 60,0
Warminski
MUP Olsztyn 6 79,9
PUP Olsztyn 2 25,2
wielkopolskie 3 24,0 Kalisz 3 24,0
zachodnio- 4 50,2 Biatogard 3 40,2
pomorskie Kamien 1 10,0
Pomorski
L ACZNIE 75 819,6

Zrodto: Departament Funduszy w MPiPS.

Z kolei osoby niepelnosprawne zarejestrowane w gmmiym urzdzie pracy jako osoby bezrobotne
albo poszukujce pracy mog otrzyma z Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawn$rduki na
whniesienie wktadu do spétdzielni socjalnej, w wys@ak okreslonej w umowie zawartej ze stargsw
kwocie nie przekraczagej wysokdci pietnastokrotnego przeghego wynagrodzenia (art. 12a ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitagivadowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych).
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Tablica 5 —Srodki na wniesienie wkitadu do spétdzielni socjalzejfunduszu Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych w latach 2010 — 2011

Whiesienie wktadu do spotdzielni socjalnej,
realizacja zadania w latach 2010 - 2011
Wojew6dztwo Rok 2010 Rok 2011
liczba kwota liczba kwota
dolnoslaskie 0 0 1 20 000
kujawsko-pomorskie 2 50 000 5 82 300
lubelskie 0 0 0 0
lubuskie 0 0 0 0
todzkie 0 0 0 0
matopolskie 1 45 000 0 0
mazowieckie 0 0 0 0
opolskie 0 0 0 0
podkarpackie 0 0 0 0
podlaskie 0 0 0 0
pomorskie 11 330 550 6 234 000
$laskie 0 0 1 36 900
Swietokrzyskie 0 0 0 0
warminsko-mazurskie 1 11 346 3 39 504
wielkopolskie 1 29 009 1 23 000
zachodniopomorskie 0 0 0 0
Ogétem 16 465 905 17 435 704

Zr6dto; PFRON.

Zwolnienie z optat dowych zataycieli spétdzielni socjalnych

Spoétdzielnie socjalne na mocy art. 6 ust. 3 ustawghia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach
socjalnych nie uiszczajoptaty sdowej od wniosku o wpis spétdzielni do Krajowego jé&ru
Sadowego oraz nie uiszczapptaty za ogloszenie tego wpisu w Monitorzgl@vym i Gospodarczym.
Zwolnienie z optat traktowane jest jako pomoc peiiade minimis

Refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne

Na podstawie art. 12 ust. 3a-3d ustawy z dnia 2¥etkia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych,
spotdzielnia socjalna ma rawvos¢ ubiegania si 0 sfinansowanie z&odkow Funduszu Pracy sktadek
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypadkowdweaty minimalnego wynagrodzenia oséb, o
ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielhigocjalnych, w petnej wysoko przez okres 24
mieskcy od dnia zatrudnienia oraz w potowie wysékioprzez kolejne 12 miegty. Zwroty skiadek
ubezpieczeniowych dokonywane w okresach kwartalnych. Od 2009 r. spétdzielniejaloe maj
rowniez maozliwosé ubiegania & o miesgczne zaliczki na optacanie skladek ubezpieczenia
spotecznego. Naty jednak zaznaczy iz ta forma wsparcia ma charakter fakultatywny.
Sprawozdanie MPiPS-02 o przychodach i wydatkacldi&szu Pracy, poawszy od 2011 r. agreguje
dane odnénie wydatkowania z Funduszu Praéypdkéw na zwrot optaconych przez spotdzielnie
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socjalne wydatkéw na e& wynagrodzenia oraz kosztow osobowych pracodawg@owdhdajcych
skltadce na ubezpieczenia spoteczne, w zakresiezasadach okéonych w art. 12 ust. 3a ustawy z
dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjamy@Vynika to ze zmiany w ustawie 0 promocji
zatrudnienia (...) brzmienia pkt 41 w ust. 1 w afi8 lwprowadzonego ustave dnia 16 grudnia 2010
r. 0 zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i itgtyach rynku pracy oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. Nr 257, poz. 1725, z pd. zm.). Wydatki Funduszu Pracy na to zadanie w120lvyniosty
tacznie 184,7 tys. zt i dotyczyly 118 os6b. Odnotowgm w dziesiciu wojewddztwach, najwcej 48
tys. zt w pomorskim, 32 tys. zt w matopolskim, 38.tzt w podlaskim, 23 tys. zt w wielkopolskim, 16
tys. zt w warmhsko-mazurskim, po 11 tys. zt w opolskim i dadhgkim, 7 tys. zt w podkarpackim, 6
tys. zt wslaskim oraz 3 tys. zt w kujawsko-pomorskim.

Ulga podatkowa

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 43 ustawy z dnia 1teda 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz. U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397, Zzmdzm.) dochody spétdzielni wydatkowane w roku
podatkowym na cele zedane ze spotecan/lub zawodowy reintegraci jej cztonkéw § zwolnione z
podatku dochodowego od 0s6b prawnych géciziezaliczonej do kosztow uzyskania przychodéw.
Uproszczona rachunkowe¢

Spétdzielnie socjalne magstosowa uproszczone zasady rachunkdeioZgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 29 wrZeia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, zzp6zm.),
nie stosuje s ww. ustawy, jeeli przychody netto ze sprzedatowardw, produktdw i operacii
finansowych spétdzielni socjalnej za poprzedni mbrotowy nie przekroczyly réwnowadt w
walucie polskiej 1 200 000,00 EUR.

Wsparcie wolontariuszy

Wolontariusze mag wykonywa& s$wiadczenia na rzecz spotdzielni socjalnej odpowiama
swiadczeniu pracy, na zasadach @glorych w art. 42 — 50 ustawy z dnia 24 kwietnia 200 o
dziatalngci pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Zlecenie zadania publicznego

Spoidzielnie socjalne maj prawo uczestniczenia, na zasadach analogiczny&h ojganizacije
pozaradowe, w realizacji zadapublicznych ze sfery pytku publicznego. Z danych uzyskanych przez
Departament Pgtku Publicznego w MPiPS w ramach monitoringu ustavdnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalngci pazytku publicznego i o wolontariacie (UDPP) wynika,w 2010 roku tylko 16 (0,6%)
instytucji administracji publicznej zlecato spofelriiom socjalnym realizagjzada publicznych na
podstawie uDPP, przy czym w 10 (0,4%) instytucjaghto tryb otwartego konkursu ofert. W 2010
roku nie odnotowano przypadkéw przekazania przestytaucje administracji publicznejrodkéw
finansowych spétdzielniom socjalnym na podstawieowmwieloletnich. W 2010 roku zadania o
charakterze lokalnym lub regionalnym z poragiém otwartego konkursu ofert (na podstawie ara 19
uDPP) byly zlecone przez instytucje administracjiblicznej spoétdzielniom socjalnym w 33
przypadkach, naa¢zm kwote 502.334,00 zi.

Tablica 6 — Zadania publiczne zlecane w 2010 rokmez instytucje administracji publicznej
spotdzielniom socjalnym na podstawie uDPP.

Powierzanie Wspieranie
liczba ofert ztaonych w 2010 roku 4 9
liczba podpisanych uméw w 2010 roku — ogétem 4 6
w tym liczba uméw wieloletnich podpisanych w 2008u 0 0
wysoka¢ przekazanych w 2010 rokérodkéw na podstawie umo 987.800,00 zt 30.600,00 zt
podpisanych w 2009 i 2010 roku

Zrodto: Departament Rgtku Publicznego w MPIPS.
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W 2011 roku 21 (0,8%) instytucji administracji pigiazhej zlecato spétdzielniom socjalnym realizacj
zada publicznych na podstawie uDPP, przy czym w 159%),6nstytucjach byt to tryb otwartego
konkursu ofert. Na podstawie umow wieloletnich zeweh przed 2011 rokiem poruzy spotdzieln
socjalry a instytucy administracji publicznejrodki finansowe przekazano tylko w jednym przypadku
(2 umowy), na dczm kwotg 86.690,00 zi. W 2011 roku zadania o charakteraalhym lub
regionalnym z pomirciem otwartego konkursu ofert (na podstawie arh dBPP) byty zlecone przez
instytucje administracji publicznej spoétdzielnioracgalnym tylko w jednym przypadku, na kwot
5.780,00 z.

Tablica 7 — Zadania publiczne zlecane w 2011 rokmez instytucje administracji publicznej
spotdzielniom socjalnym na podstawie uDPP.

Powierzanie Wspieranie
liczba ofert ztaonych w 2011 roku 9 74
liczba podpisanych uméw w 2011 roku — ogdtem 9 59
w tym liczba uméw wieloletnich podpisanych w 20bku 2 0
wysoka¢ przekazanych w 2011 rokérodkéw na podstawie umo 1.811.189,00 zt 430.700,00 zt
podpisanych w 2010 i 2011 roku

Zrodto: Departament Rgtku Publicznego w MPIPS.

Klauzule spoteczne w zamowieniach publicznych

W ramach zaméwie publicznych zamawiagy maze okréli¢ w opisie przedmiotu zamoéwienia

wymagania zwizane z realizagjzaméwienia, dotyege np. zatrudnienia osdb

* bezrobotnych lub mtodocianych w celu przygotowa@aodowego, o ktérych mowa w przepisach
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

* niepelnosprawnych, o ktérych mowa w przepisach lmabditacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych,

* innych os6b, o ktérych mowa w przepisach o zatrmini socjalnym.

W ramach specyfikacji istotnych warunkéw zamowiemzawiapcy okresla jednoczénie o jalg liczbe

zatrudnionych os6b mu chodzi. o to np. oznacZa ze zamawiajcy oczekuje, 4 ponad 50%

pracownikéw danego podmiotuedizie osobami zaliczggymi sk do osOb niepetnosprawnych w

rozumieniu art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpr8@7Lr. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz

zatrudnianiu 0s6b niepetnosprawnych lub sedaych przepisébw pastw czionkowskich Unii

Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodazeg

Z danych uzyskanych z rejestréw adn Zamowié Publicznych wynika,z wérdod zamieszczanych w
Biuletynie Zamowié Publicznych 160882 ogtosz@rzetargowych w roku 2010 oraz 171052 ogtasze
przetargowych w roku 2011, pepbwania zawierare klauzule na podstawie art. 22 ust. 2 ustawy z
dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdawiblicznych liczyty odpowiednio 547 ogtosz€0,34%) w
roku 2010 oraz 325 ogtosz€0,19%) w roku 2011.

Inne formy wsparcia finansowego ze strony jednostekamorzdu terytorialnego

Na podstawie art. 15 ustawy z dnia 27 kwietnia 200® spotdzielniach socjalnych, dziataddo
spotdzielni socjalnej m@ zostd wsparta zesrodkow budetu jednostki samo#du terytorialnego, w
szczegolnéci poprzez:

© Art. 29 ust. 4 oraz art. 36 ust. 2 pkt 9 ustavenia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdawgaiblicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759, z
pézn. zm.).
" Art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004Rtawo zamowig publicznych.
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e dotacje;

e pozyczki;

e ustugi lub doradztwo w zakresie finansowym elgeiwym, ekonomicznym, prawnym i
marketingowym;

» zrefundowanie kosztéw lustraciji.

Pozostate instrumenty wsparcia irodta finansowania spétdzielni socjalnych
w Polsce

Pierwszym dziataniem pogliym na rzecz spoétdzielni socjalnych przez Ministees Pracy i Polityki
Spotecznej byto utworzenie w 2005 r. Regionalnyamduszy Ekonomii Spotecznej (RFES). W
wyniku otwartego konkursu wybrano wowczas kilkaamigaciji, ktorym przekazangwodki finansowe
w tacznej kwocie 1,0 min zt. Zadaniem operatoréw bydizialanie wsparcia finansowego w formie
grantéw pierwszym grupom zaidgrielskim oraz prowadzenie kampanii edukacyjnonpoyjnych. W
wyniku podgtych dziatah powstato 20 spétdzielni socjalnych

Tablica 8 — Regionalne Fundusze Ekonomii Spotecznej

Nazwa Adres Obszar Przekazana
organizaciji geograficzny dotacja na
tworzacej fundusz dziatania dziatania

wspierajace

Rzeszowska Agencja 35-959 Rzeszo6w, ul. Szopena 51 Wojewddztwo Podkarpackie 50,0 tys. zt
Rozwoju Regionalnego tel. (17) 852 06 00

fax. (17) 852 06 11

e-mail: info@rarr.rzeszow.pl

Fundacja Wzajemnej 61- 003 Pozng ul. Wincentego 6/7 Wojewddztwa: 350,0 tys. zt
Pomocy ,Barka” tel. 0505 83-59-39 Lubuskie, Pomorskie, Kujawsko-
e-mail: barka@barka,org.pl Pomorskie, Warntisko-Mazurskie,
Wielkopolskie,
Zachodniopomorskie,
Agencja Rozwoju 30-646 Krakéw, ul. Malborska 65 Wojewbédztwa: 350,0 tys. zt
Spéidzielczéci, tel.(12) 265-73 - 90 Lubelskie,Swigtokrzyskie,
Zwiazek Lustracyjny fax. (12) Malopolskie, Mazowieckie,
Spéidzielni Pracy e-mail: arszlsp@poczta.onet.pl Podlaskie
Stowarzyszenie na Rzecz 10-444 Olsztyn, ul. Kotobrzeska 13, pok.20; Wojewddztwa: 200,0 tys. zt
Rozwoju Spoétdzielczwi i A Slaskie, Dolnglaskie, Opolskie
Przedsibiorczdici Lokalnej | tel. (89) 533 —84-5,
~WAMA-COOP” fax (89) 533 — 84 —-05
e-mail: wamacoop@wamacoop.olsztyn.pl
Ogdlnopolskie Porozumienie 91-055 £6d, ul. Rybna 7a —e Wojewddztwo tbédzkie 50,0 tys. zt

Organizacji Bezrobotnych tel. (42) 632 — 22 — 65,
fax. (42) 637 —62 -62

Zrodto: Departament Pomocy i Integracji Spoteczip;PS.

Kolejnym etapem tworzenia infrastruktury wsparciobzapocatkowanie w 2006 r. resortowego
programu ,Wspieranie Rozwoju SpotdzieléebSocjalnej”, dzgki ktbremu udato si powota w miar
stabilm sie¢ podmiotéw prowadicych Grodki Wsparcia Spétdzielczoi Socjalnej (OWSS).

8 Na koniec grudnia 2005 r. w Krajowym Rejestra@d@vym zarejestrowanych byto 40 spétdzielni socjamya wic potowa z nich powstata
w wyniku wsparcia udzielonego przez RFES.
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Tablica 9 — Podmioty prowasglze Grodki Wsparcia Spotdzielczoi Socjalnej w latach 2007-2009

Rok 2007

1.Stowarzyszenie Wsparcia
Spotecznego ,JA-TY-MY
z siedzily todzi

2. MOPS w Olsztynie

3.Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego
w Rzeszowie

4. Urzad Miasta i Gminy Byczyna
(woj. opolskie)

5. Agencja Rozwoju Spoétdzielcari
Zwiazku Lustracyjnego Spoétdzielni
Pracy w Krakowie

6. Krajowy Zwhzek Rewizyjny
Spéitdzielni Inwalidéw i Spoétdzielni
Niewidomych w Warszawie

7. Regionalne Centrum Wspierania
Inicjatyw Pozaradowych
w Watbrzychu

8. Stowarzyszenie ,Nowa Szansa” w
Zamaciu

9. Powiatowy Urzd Pracy

w RudzieSlaskiej

10. Stowarzyszenie na rzecz
Spéidzielni Socjalnych w Poznaniu

11. Fundacja ,Dom Wspéiny Barka” w
Drezdenku

Rok 2008

1. Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Rzeszowie

2. Stowarzyszenie ,Nowa Szansa” w
Zamgciu
3. MOPS w Olsztynie

4. Stowarzyszenie ,\WAMA-COOP” z
Olsztyna

5. Krajowy Zwizek Rewizyjny Spoétdzielni
Inwalidéw i Spétdzielni Niewidomych w
Warszawie

6. Stowarzyszenie ,JA-TY-MY” z todzi

7. Urad Miasta i Gminy Byczyna wraz ze
Stowarzyszeniem Pomocy Wzajemnej
.Barka” w Strzelcach Opolskich

8. Stowarzyszenie na Rzecz Spotdzielni
Socjalnych z Poznania

9. Gsrodek Pomocy Spotecznej
w Zaborze, woj. lubuskie

10. Zwiazek Lustracyjny Spéidzielni Pracy +~
Agencja Spotdzielczei w Krakowie

11. Gsrodek Pomocy Spotecznej w
Kluczach, woj. matopolskie

12. Powiatowy Urad Pracy
w RudzieSlaskiej

13. Regionalne Centrum Wspierania
Inicjatyw Pozargzdowych w Watbrzychu

14. Caritas Diecezji Kieleckiej
w Kielcach

Zrodto: Departament Pomocy i Integracji SpoteczndjlRiPS.

Rok 2009

1. Stowarzyszenie "WAMA-COOP" w
Olsztynie

2. Stowarzyszenie na Rzecz
Spéidzielni Socjalnych
w Poznaniu

3. Stowarzyszenie NOWA SZANSA v
Zamdgciu

4. Krajowy Zwihzek Rewizyjny
Spéidzielni Inwalidéw i Spoétdzielni
Niewidomych w Warszawie

5. Powiatowy Urad Pracy
w RudzieSlaskiej

6. MOPS w Olsztynie
7. Urad Miejski w Byczynie
8. Caritas Diecezji Kieleckiej

9. Zwiazek Lustracyjny Spétdzielni
Pracy, Agencja Rozwoju
Spéidzielczéci

w Krakowie

10. Centrum Integracji Spotecznej
CISTOR w Toruniu

11. Fundacja Pomocy Wzajemnej
BARKA w Poznaniu

12. Gsrodek Pomocy Spotecznej w
Kluczach

13. Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego
w Rzeszowie

W ramach bigacej dziatalnéci Osrodki Wsparcia SpétdzielcZoi Socjalnej realizowaly zadania z

zakresu:
e doradztwa;

O w zakresie restrukturyzacji profilu dziatakwod spotdzielni socjalnych;

O prawnego oraz ksjjowo-finansowego;
O w zakresie tworzeniu lokalnych grup producenckizWwjazkow rewizyjnych spoétdzielni
socjalnych oraz partnerstw lokalnych;
» ustug edukacyjnych w formie warsztatow oraz spotkansultacyjnych kierowanych przede
wszystkich do grup zahycielskich;
* wsparcia finansowego w formie:
O poreczen w przypadku wspierania 0s6b bezrobotnych zamigeyeh utworzy spotdzielng
socjalry i ubiegajcych osrodki na ten cel z Funduszu Pracy;
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O pozyczek na optat skladek ubezpieczeniowych spétdzielcdéw, ktérym dusz Pracy
refundowat je na podstawie éwczesnego art. 123ugktawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o
spotdzielniach socjalnyéh

O pozyczek na zakup materiatdw i nadzi niezlzdnych do wykonania udzielonego
zamodwienia publicznego lub wykonania realizacji a@id publicznego na podstawie
owczesnego art. 5 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 24etnia 2003 r. o dziataldoi pazytku
publicznego i o wolontariacie (powierzanie oraz iesmie przez organy administracji
publicznej wykonywania zadgpublicznych);

0 pozyczek na wadium skladane podczas uczestnictwa \tgygu oraz na wniesienie
zabezpieczenia nagego wykonania umowy, 0 ktorych mowa
w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaredwublicznych;

O grantéw dla dziatagych spétdzielni socjalnych, ktoére podejnproces restrukturyzacii
profilu swojej dziatalnéci oraz dla nowo powstatych grup zajyeielskich®;

[0 grantow na przeprowadzenie lustracji (na podstawiel5 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 27
kwietnia 2006 r. 0 spotdzielniach socjalnych).

W lutym 2010 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spo#nej oglosito harmonogram konkurséw w
obszarze aktywnych form pomocy, w ktérym po razwsézy od 2007 r. nie wyodbnionosrodkéw na
kontynuacg programu. W ocenie MPiPS funkcjonc@a doad formuta programu wymagata zmian i
przeorientowania priorytetébw, co zwane byto m.in. z pojawieniemegshowychzrddet finansowania
tego typu przedswzie¢ w ramach funduszy europejskich. Ponadto od 20¥hproponowano naw
forme wspierania spotdzielczoi socjalnej w ramach Programu Operacyjnego Fundoggatyw
Obywatelskich (PO FIO) w postaci wy@tinionego komponentu regionalnego, ktérego zadamiam
by¢ m.in. wspieranie spétdzielni socjalnych.

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich(PO FIO)

Kolejnym elementem wsparcia rozwoju przetigirczcci spotecznej w Polsce, w tym spétdzielézio
socjalnej jest Program Operacyjny Funduszu Inigfa@bywatelskich 2009-2013, w ramach ktérego
wyodrgbniono Priorytet IV Rozwdj przedgiiorczaci spotecznej, Zawsréd maliwych obszarow
wsparcia znalazto ¢im.in. promowanie i upowszechnianie idei przebisirczcgci spotecznej oraz
dobrych praktyk w tym obszarze oraz promowanie rahwiprm gospodarowania i tworzenia wkasnych
miejsc pracy, w tym réwniew formie spétdzielni socjalnych.

Tablica 10 — Liczba wnioskéw o dofinansowaniezetoych przez spoétdzielnie socjalne
w ramach PO FIO w latach 2009-2011

PO FIO 2009 PO FIO 2010 PO FIO 2011
Dofinansowane 10 13 11
Niedofinansowane 6 17 35
Ogétem 16 30 45

Zrodto: Departament Rgtku Publicznego w MPIPS.

Dodatkowo w 2011 r. w ramach Priorytetu IV Rozwdggrsebiorczaici spotecznej wyodbniono
komponent regionalny, w ramach ktdrego wytonionteigz dwuletnie projekty, ktorych celem jest

® W obecnym brzmieniu ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 spotdzielniach socjalnych art. 12 ust. 3 absthylony, a zakres rozszerzonych
mazliwosci, warunkéw i trybu finansowania zZeodkéw Funduszu Pracy skladek na ubezpieczeniayemireg, rentowe i wypadkowe za
zatrudnionego w spoétdzielni socjalnej olleeart. 12 ust. 3a — 3d tej ustawy.
1 W przypadku, kiedy funkej Osrodka Wsparcia Spéidzielcam Socjalnej petnity jednostki bezfrednio dysponuice srodkami budetu
panstwa lub budetu jednostek samaydu terytorialnego, udzielenie grantu na przewidgianprzedmiotowym programie resortowym cel
odbywalo st na podst. art. 15 ustawy z dnia 27 kwietnia 20@6gp6tdzielniach socjalnych.

17



wspieranie lokalnych projektéw realizowanych prpezimioty ekonomii spotecznej, o ktérych mowa w
art. 3 ust. 3 ustawy o dziatakwd pazytku publicznego i 0 wolontariacie w zakresie:

* wspoipracy sektora publicznego i sektora spoteaznexz sektora biznesowego (budowa
partnerstwa publiczno-spotecznego lub publiczndesfamo-prywatnego na rzecz rozwoju
przedstbiorczaici spotecznej poprzez lokalne porozumienia, pakpany dziatania lub
przygotowywanie wspolnych projektow o charakteragtperskim);

* rozwijania lub wprowadzania nowych roz®a, produktéw lub ustug podmiotow ekonomii
spotecznej stacych realizacji zada pazytku publicznego lub zyteczndci publicznej lubfi
spotecznéci lokalnej (np. udoskonalanie systemow sprzgdevdrazanie narzdzi zaradzania,
marketingu, lustragjspoétdzielca, badanie lokalnego rynku na potrzeby wprowadzaoiaych
ustug lub produktéw, propagowanie klauzul spotecmyealizacja ustug na rzecz spotecaono
lokalnej).

Do podmiotéw uprawnionych do ubiegani@ sisrodki zaliczono wyicznie te organizacje, ktore w
latach 2006-2009 uczestniczyly (jako projektodawda partner) w realizacji omawianego wezee)
Programu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznidjspieranie Rozwoju Spétdzielcim Socjalnej™.

Tablica 11 — Wykaz podmiotéw, ktére otrzymaty dptaw ramach Komponentu Regionalnego PO FIO
w 2011 r.

Nazwa organizacji Tytut projektu

Stowarzyszenie Popierania Zaradngci Zyciowej i Rozwoju Przedsgbiorczosci oraz Osrodek Wsparcia Spoétdzielcim
Pomocy Wzajemnej w Byczynie

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoétdzieldodi Przedskbiorczosci Lokalnej Regionalny Grodek Wsparcia Spétdzielcani
WAMA-COOP z Olsztyna

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozaradowych z Watbrzycha Innowacyjny Spoétdzielca

Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych zB@nia Nowe otwarcie Grodka Wsparcia
Spétdzielczéci Socjalnej

Zrodto: Departament Rgtku Publicznego WPiPS.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 (PO KL)

W ramach projektow wspotfinansowanych zedkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
podejmowane & dziatania majce na celu m.in. stworzenie ntigvosci zakladania i prowadzenia
spotdzielni socjalnych. Wéd maliwych typoéw operacji przewidzianych w Poddziataniu2.2
Wsparcie Ekonomii Spotecznej przewidziano:

» doradztwo prawne, ksgowe i marketingowe;

* doradztwo indywidualne i grupowewiadczone m.in. przez centra lub inkubatory
przedsgbiorczaci spotecznej, w tym doradztwo w zakresie pozyskiaaprzez podmioty
ekonomii spotecznej zewtiznychzrédet finansowania;

* szkolenia umgiwiajace nabycie wiedzy i umigjnosci potrzebnych do zatenia i/lub
prowadzenia dziatalrdci w sektorze ekonomii spotecznej;

* wsparcie na zalenie spoéldzielni socjalnej, przypienie lub zatrudnienie w spotdzielni
socjalnej poprzez zastosowanie co hajmniej dwdokrég nastpujacych instrumentow:

[0 wsparcie szkoleniowe i doradztwo (indywidualne ugpwe) umaliwiajace uzyskanie
wiedzy i umiegtnosci potrzebnych do zatenia, prowadzenia, przygtienia lub pracy

11 7asady przyznawania i rozliczania dotacji w ram&chgramu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywaieltshv 2011 r., Departament
Pazytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spatnej, Warszawa 2011, s. 15-16.
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w spoétdzielni socjalnej, w tym szkolenia zawodovetrpebne do pracy w spétdzielni
socjalnej;

O przyznanigsrodkéw finansowych dla spétdzielni socjalnej naozahie?, przyshpienie
do lub zatrudnienie w spotdzielni socjalnej do wy@ei 20 000,00 zt na: cztonka
zalazyciela w przypadku osoby fizycznej, ogobatrudniaa w spotdzielni socjalnej
utworzonej przez osoby prawne;

O wsparcie pomostowe obejmagg wsparcie finansowe pokone z doradztwem oraz
pomoa w efektywnym wykorzystanigrodkow'?.

Ponadto spofdzielnie socjalne mpaj mozliwos¢ ubiegania s o0 realizagg projektéw
wspoffinansowanych zé&o6dkéw UE w ramach wszystkich Priorytetow wspard@. chwili obecnej
zrealizowaly one lub realizajL3 projektéw w ramach 4 Priorytetow PO KL.

Tablica 12 — Lista projektow zrealizowanych lublim@avanych przez spétdzielnie socjalne w ramach

PO KL 2007-2013 (stan na 01.11.2011r.)

Lp. Nazwa Numer i Numer i Tytut projektu Okres Warto§¢
beneficjenta nazwa nazwa realizacji | projektu
Priorytetu Dziatania
1. Spotdzielnia Socjalna| VII Promocja 7.3. Inicjatywy Aktywizacja 01.10.2009- 39 473,00 zt
ELLES integracji lokalne na rzecz liderow/liderek i 31.01.2010
spotecznej aktywnej integracji | mieszkacow obszaréw
wiejskich na rzecz
rozwigzywania
problemoéw spotecznych
2. Wielobrarzowa IX Rozwoj 9.5. Oddolne .Sciezka zdrowia - 01.01.2011- 50 000,00 zt
Spéidzielnia Socjalna| wyksztalcenia i inicjatywy edukacja, integracja, 31.12.2011
EDU- Projekt kompetencji w edukacyjne na rewalidacja i
regionach obszarach wiejskich| rehabilitacja dzieci
niepetnosprawnych z
terenéw wiejskich”
3. 7.2. "Od CIS-u do 01.01.2011- 789 176,00 zt
Przeciwdziatanie Spéidzielni Socjalnej” 30.06.2012
wykluczeniu i
wzmochienie —
4. seliiaE Eanait Latwiejszy dostp do 01.01.2010- 666 978,00 zt
spolecznej rynku pracy 31.03.2011
5. Inkubator 01.11.2011- 605 334,00 zt
Przedsibiorczaci 31.10.2012
Spotecznej
VIl Promocja
integracji
6. S SEE ST 7.3. Inicjatywy .Kazdy mae zosta 01.09.2010- | 49 000,00 zt
Spotdzielnia Socjaina lokalne na rzecz liderem” 31.12.2010
Ustugowo- aktywnej integracji
Handlowo-
7. Produkcyjna w VIl Regionalne 8.1. Rozwdj Wyzsze kwalifikacje - 01.04.2008- 504 879,5 zt
Byczynie kadry gospodarki | pracownikéw i lepsze jutro 30.06.2009
przedsgbiorstw w
8. regionie Postaw na swoje 01.01.2010- 422 550,00 zt
umiejetnosci! 30.06.2011
9. Spotdzielnia Socjalna| VIIl Regionalne 8.1. Rozwdj Doskonalenie zawodow¢ 01.10.2010- 197 895,00 zt
GROD kadry gospodarki | pracownikéw i zatrudnionych w 31.03.2011

przedsgbiorstw w
regionie

obstudze ruchu
turystycznego

2D 2011 r. dotacje na zaknie spotdzielni socjalnej przyznawane byly w ramBdorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkie® KL.
13 Szczegbtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnégpitat Ludzki 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Rmmplnego, Warszawa
grudzier 2011, s. 239-240.
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Opolszczyzny

10. Spotdzielnia Socjalna| VII Promocja 7.2. Nastpny Krok - Praca 01.09.2010- | 184 390,00 zt
UL integracji Przeciwdziatanie 30.11.2011
spotecznej wykluczeniu i
wzmochienie
sektora ekonomii
spotecznej
11. Zarska Spotdzielnia | | Zatrudnienie i 1.3. Ogodlnopolskie | Romowie wczoraj i d#i | 01.03.2011- 234 584,3 zt
Socjalna integracja programy integracji | — promocja integraciji 29.02.2012
spoteczna i aktywizaciji spotecznéci romskiej w
zawodowej Zarach
12. Spéidzielnia Socjalna| VII Promocja 7.2. Spéidzielnia socjalna - | 01.03.2009- 202 090,00 zt
WwwPromotion integracji Przeciwdziatanie profesjonalna firma 31.05.2010
spotecznej wykluczeniu i
wzmocnienie
sektora ekonomii
spotecznej
13. Spétdzielnia Socjalna| VII Promocja 7.3. Inicjatywy Otwarty dialog 31.05.2010- 40 786,00 zt
"Mona Lisa" integracji lokalne na rzecz publiczno-spoteczny 31.10.2010
spotecznej aktywnej integracji | jako forma wptywu

mieszkacow na rozwgj
lokalny

Zrodto: Lista beneficjentow Programu Operacyjnegopika Ludzki 2007-2013 — stan na 01.11.2011
www.mrr.gov.pl
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MONITORING SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

Obszar spotdzielcZoi socjalnej odgrywa istoin role w sektorze ekonomii spotecznej. Sektor
spotdzielczéci socjalnej w Polsce jest niezwykle dynamiczngnjgke dane o jego funkcjonowania s
fragmentaryczne, bowientadna instytucja nie gromadzita kompleksowych infacin na temat
dziatalngci spotdzielni socjalnych; nie przeprowadzono réenidotad w Polsce zadnego
kompleksowego badania, ktore ebpy swym zakresem wszystkie zarejestrowane spEtue
socjalne w Polsce.

W zwiazku z powyszym, a take mapc na uwadze potrzebzbadania efektywrai wsparcia
spétdzielni socjalnych w ramach PO FIO, MPIiPS patgwgalo przedswzigcie badawcze pn.
Monitoring spotdzielni socjalnycldego gtéwnym celem byto pozyskanie kompleksowepay o tych
podmiotach, zdiagnozowanie ich obecnej kondycjineknicznej i spotecznej oraz poznanie realnej
pozycji na rynku pracy. Zbadanie obecnych relaojnjgdzy spétdzielniami socjalnymi, a istraeymi
instrumentami wsparcia, a takpoznanie opinii spétdzielcéw o rozwaniach stosowanych dotychczas
w ramach funkcjonagych rozwazan, jako wiedza empiryczna, pogiudo wiaciwego programowania
rozwiazan strategicznych i planowaniu dalszego rozwoju imsntoéw wsparcia spotdzielni socjalnych.
Nie mniej istot kwesth byto uzyskanie opinii spétdzielcow socjalnych eanat warunkow, w jakich
dziatap, probleméw, ktére dotyazich organizacii, a talke sposobu wykorzystania przez spotdzielnie
socjalne instrumentéw wsparcia zgodnie z olawjacymi regulacjami prawnymi, jak réwrie
stosowania instrumentéw pomocy dla spoétdzielni aogch przez instytucje dyspomog w swoich
wiasciwosciach odpowiednimi instrumentami prawnymi.

Wyniki Monitoringu spétdzielni socjalnych pozwpha uzyskanie niezdnych informaciji, zaréwno w
kontelkscie weryfikacji i diagnozy funkcjonowania sektorpokizielczdci socjalnej po nowelizacji w
2009 r. ustawy o spétdzielniach socjaln{ichjak réwnie w szerszym kontekie przy dalszym
kreowaniu polityk publicznych w obszarze zatrudraarspraw spotecznych.

Gtéwne cele badania

Spotdzielnie socjalne wypetniaflwie odmienne, lecz réwnie wae funkcje wpisane w logtkroznych
podsystemow. W posglku ekonomicznym ich podstawawiunkcja jest wytworczéé. Musz wiec
tworzy¢ takie ustugi i produkty, ktérecda wyrdzniaty sk na tle konkurencji, dtle odpowiadaty
oczekiwaniom klientébw, a ceny z ich sprzegavinny pokrywa& wydatki zwhzane z procesem
produkciji. W tym sensieasone podmiotami gospodarczymi podpaizowanymi logice rynkowej.
Jednake obowazkiem spoétdzielni socjalnych jest tak prowadzenie dziatalda w innej przestrzeni
spotecznej. W tej przestrzeni ich podstawdwunkcija jest integracja. Prowagdzatem tak aktywnaé,
ktéra shzy wzmachianiu istniagcych i tworzeniu nowych wii spotecznych, promalj okreslone
wzorce i normy pogpowania, czy ogoélnie moéwt stuza spotecznéciom lokalnym. Ta dualna lokacja
powodujeze spotdzielnie socjalne borylkagic z wieksz liczba problemow i musg sprostéa wiekszym
wymogom nz firmy komercyjne lub organizacje non-profit.

Spéidzielczéé socjalna — ktora stwarza ulizvo$é aktywizacji zawodowej specyficznych i esto
marginalizowanych srodowisk, inicjuje oddolne procesy przegdsorczagci i samoorganizacii,
zwigkszapc tym samym poziom spotecznej partycypacji w prachszbiorowych - jest waym
fenomenem, ktory z vdych praktycznych wzgtldw naley wspier&. Jednake adekwatne wsparcie
jest maliwie jedynie wtedy, gdy istnieje wiedza o probleshaz jakim boryka si srodowisko
spoétdzielcow socjalnych. Im wkszy jest zakres tej wiedzy, im ona jest bardzagjtgbna, tym szanse
na adekwatne (tj. dobrze ukierunkowane i wyposa w odpowiednio dobrane instrumenty) wsparcie
spétdzielni socjalnychaswicksze.

14 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawyddsjelniach socjalnych oraz o zmianie niektéryohyich ustaw (Dz. U. Nr 91, poz.

742).
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Badania terenowe miaty miejsce w okresie czerwiamrzesié 2011 r., i na zlecenie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej byly prowadzone przegddopolski Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni
Socjalnych. Ankiety miaty charakter kwestionariusmgpomaganych komputerowo, jak rownie
tradycyjnych, papierowych. Proces wypetniania iytalsia ankiet byt monitorowany przez badaczy,
ktérych zadaniem byto m. in. wsparcie merytorycan&ietowanych oraz zabieganie o pozyskanie jak
najwyzszej stopy zwrotu prawidtowo wypetnionych ankietddake z pozyskanych informacji wynika,
iz 80% odpowiedzi zwrotéw wypetnionych ankiet otrzyrmoaw ostatnich trzech tygodniach badania.
Wynika¢ to mogto z okresu wakacyjnego oraz czasu przepiparda walnych zgromadizeztonkdéw
spoétdzielni.

Badaniu Monitoring spoétdzielni socjalnyciprzy$éwiecat cel zebrania kompleksowych informacji o
sytuacji krajowych spétdzielni socjalnych. Autorkgncepcji badawczgj wyodrbnili kilka bardzo
rozlegtych obszaréw problemowych.

Pierwszy, szczego6towy cel badania odnosikgio kwestii wewrgtrzno-organizacyjnych spétdzielni
socjalnych Chodzito wec o zebranie informacji o tym, w jaki sposéb spi@tiie organizuj swop
prae. Mowiac konkretnie w tym przypadku koncentrowano ugvatp tym: ilu czionkéw licz
poszczegodlne podmioty, jaki jest poziom rotacjiockiow w skladzie spotdzielni, jak diugi majsta
dziatalngci, w jakim stopniu organizacje formalizugwoje dziatania.

Drugi, szczegotowy cel badania dotyczyt obszarow idtalnosci spoétdzielni socjalnych. W tym
przypadku ogniskowano uwaga aktywnéci zarébwno gospodarczej, jak i spotecznej poszdeggh
podmiotéw. A wic z perspektywy dziatalsoi gospodarczej w badaniu interesowargotgin: jakie g
pola aktywnéci gospodarczej spoétdzielni socjalnych - czy zwykiencentruy sic one na jednej
specyficznej braty, czy te dziatap w wielu r&nych, co decyduje o wyborze obszaréw dzialdno
gospodarczej, kto jest nabywvgroduktow/ustug wytwarzanych w spoétdzielniach, jsiotdzielcy
oceniaj swoje szanse w konkurencji z innymi na rynku. Masst w przypadku aktywsoi w
obszarach spotecznych zbierano informacje o tykiejaypy dziala spolecznych podejmowana s
przez srodowisko, czy ograniczajsic one jedynie do czionkow, czyzeswym zasigiem obejmuj
wieksze spoteczriwi; jakie formy przybieraj najczsciej te dziatania i w kicu, jaka czs¢ aktywnaci
spotecznej badanych podmiotéw wpisujewisfer pazytku publicznego.

Trzeci, szczegbtowy cel badania dotyczyt kondycjirfansowej spétdzielni socjalnychW tej czsci
chodzito o poznanie stanu faktycznego i prognoyamatych jego zmian w najliszej przysziéci. W
badaniu w¢c zebrano informacje o: poziomie i strukturze phoyadw spoétdzielni wedtugrodet ich
pozyskania, wyniku finansowym oddaym w sposéb syntetyczny kondygpotdzielni na koniec 2010
r. i opinie spoétdzielcéw na temat tego, czy sytadizjansowa ulega zmianie, i w jakim kierunkidbie
zmierzata w najbliszej przysziéci.

Czwarty, szczegotowy cel badania dotyczyt zakresuform wsparcia spétdzielni socjalnych.W
ramach tego obszaru problemowego wybdiono dwa kolejne zagadnienia dotyoz finansowego i
pozafinansowego wsparcia, z jakiego korzystaly potm W zwiazku z tym zbierano do
szczegotowe informacije o: wielk@ otrzymanego wsparcia finansowego wedtugdet, instytucjach i
organizacjach, ktore udzielity tej pomocy — na &aworzenia, jak i w trakcie higcej dziatalndci
spotdzielni; ponadto zebrano szereg informacji m,tyz jakich form pozafinansowego wsparcia
najcketniej korzystaj spotdzielnie, a tate gromadzono opinie i oceny przedstawicieli sp@Hdi
socjalnych na temat jaka otrzymanego wsparcia.

Piaty, szczegdtowy cel badania dotyczyt tego w jaki epOb oceniane g regulacje prawne, ktore
wyznaczap kontekst dziatalncsci spoétdzielni socjalnych. Regulacje prawne asdla srodowiska
spotdzielcow socjalnych szczegolnieana, gdy: przeadzap one o maliwosciach, ale take i formule
funkcjonowania. Z tego powodu wszelkie nie§eive rozwazania powoduyj zlbedne ograniczenia i

15 Zatazenia i koncepcja badania zostaly opracowane pregafment Poytku Publicznego w Ministerstwie Pracy i Politykp@ecznej.
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stawiap spétdzielnie w utrudnionej pozycji wobec podmiotéw ktorymi musz konkurow& na
wolnym rynku. W tej czsci badania skoncentrowan s szczegolnéci na zebraniu opindrodowiska
dotycacych zmian wprowadzonych w 2009 roku noyvelstawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o
spoétdzielniach socjalnych.

W prezentowanym pomej opracowaniu z badazachowano struktgrproblemows badania, takze
kazdy odrbny dziat opracowania jest fmiecony konkretnemu celowi szczegétowemu. Z uwagi ha
bardzo obszerny material empiryczny zgromadzonyrakcte bada zdecydowano sgina jednolity
uktad prezentacji. Prezentgjdane rozpoezo od omowienia wynikdéw ogolnych, a ngstie wyniki &
przedstawione w poszczegoblnych regionachecidj regionalne ma na celu diagrozsytuacii
spotdzielczéci socjalnej w poszczegoélnych regionach kraju i ikginz przekonaniaze rozwoj tej
formy przedsibiorczaci jest w pewnym zakresie zndicowany na terenie kraju. Uzyskane dane z
badania zawsze prezentowang w taki sposéb — niezalgie od tego, czy wyspuje owo
zrGznicowanie, czy tenie.

Metodologia badania

Podstawowe zamierzenie badawcze, jakim bytlo dokenkmmpleksowej oceny sytuacji spotdzielni
socjalnych dziataicych w 2010 r. na terenie kraju, wywarto przempwplyw na przygte w procesie
badawczym rozwizania metodologiczne i organizacyjne. Zahoia badania, metodologia oraz
narzdzie badawcze zostaly opracowane w DepartamencigtkRoPublicznego Ministerstwa Pracy i
Polityki Spoteczne;j.

W projekcie badania zatono,ze obserwach nalezy objaé cafa populacje, a wkc wszystkie krajowe
spoétdzielnie socjalne. Przekonanie to wynikato pervesze z clci zebrania rzetelnej i wiarygodnej
wiedzy o ra@nych aspektach funkcjonowania badanych podmiotéwddikowo, jak wskazywaty
informacje zgromadzone w Departamenciezy®al Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, liczba podmiotow zarejestrowanych jsfétdzielnie socjalne nie jest bardzazdua wec
koszt catéciowych bada w tej sytuacji okazat sirelatywnie niski. Kolejnym wanym argumentem za
objeciem badaniem wszystkich spétdzielni socjalnychabste¢ aktualizacji danych na ich temat, gdy
jak to zwykle bywa gromadzone dane w rejestractlwagi na dynamik proceséw gospodarczych
réznia sie od stanu faktycznego. Badaniem abj cah populacg spoétdzielni socjalnych
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrzead8wym na koniec grudnia 2010 r. Spod 287
zarejestrowanych podmiotéw na ankietipowiedziato 112 spotdzielni socjalnych.

Technilg zbierania danych byt wystandaryzowany kwestiorsariankiety. Przycie takiej techniki
badawczej gwarantuje nie tylko ujednoligofaz kontaktu z respondentami, co oznacza inaczej
mowiac, ze wszystkim badanym zosisgadane w tej samej kolejfw i tak samo brzmace pytania, a
wiec W oczywisty sposOb rzutuje to na porownywatnouzyskanych wynikéw. Dodatkowo
zastosowanie tej techniki badawczej pozwala w sikewo krétkim czasie na zgromadzenie
obszernego materiatlu analitycznego. Wykorzystanerecesie zbierania informacji nadzie byly
bardzo rozbudowane zaréwno pod wglgim zakresu podejmowanych problemoéw, jak i budowy
kwestionariusza.

Zgodnie z zatzeniem,  badanie ma w sposéb pelny utliai ¢ ocere sytuacji spétdzielni socjalnych
kwestionariusz zawierat szereg pytgpaswigconych naspujacym zagadnieniom: - sktadowi
zalazycielskiemu spotdzielni socjalnych; - strukturzgamizacyjnej badanych podmiotow; - obszarom i
rezultatom dziatalnixzi gospodarczej i spotecznej prowadzonej przezdigihie socjalne; - zakresowi

i wielkosci wsparcia finansowego i pozafinansowego z jakiegaystaj badane podmioty, - sytuacji
finansowej; - opiniom spotdzielcéw na temat aktyamrozwihzan prawnych; - wspétpracy spotdzielni
z innymi podmiotami administracji publicznej i sfaynkowe].
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Tak szerokie spektrum podejmowanej problematykiwammwato, ze kwestionariusz ankiety byt
bardzo obszerny - nominalnie zawierat blisko 10@afpy Przewaajaca czs¢ z tych pyta miala
charakter pyta zamknitych przyjmuacych zr@nicowane formy (np. pytania rozstrzygeoia, pytania -
skale, czy pytania wielokrotnego wyboru). | éhnominalna liczba pytaw kwestionariuszu nie
przekraczata 100, to w rzeczywito respondenci udzielali w trakcie wywiadu odpowieda okoto
500 r&nych pyta. Ponadto z uwagi na fakie niektore pytania nie dotyczyly wszystkich baddnyc
podmiotéw nargdzie zawierato pytania filtrgge.

Wykorzystanie tak obszernego isdoskomplikowanego nagdzia przesdzito o innych rozwizaniach
przyjetych w niniejszym badaniu. Przede wszystkim malpodkréli¢ to, ze korzystano z wiedzy
starannie dobranych kluczowych informatoréw. Osdbadzielapcymi odpowiedzi na pytania byli
zwykle cztonkowie Zaraddéw, ktérzy z uwagi na petnione funkcje dysponowsderols wiedz o
funkcjonowaniu spétdzielni i mieli dagt do dokumentéw organizacji. ki temu mogli oni w sposéb
rzetelny udziel& odpowiedzi na pytania skrajniezrée, a wg¢c np. te dotyczce wyniku finansowego,
jak i oceny rozwizan legislacyjnych.

Waznym rozwhzaniem majcym gwarantowa poprawnd¢ procesu zbierania informacji bylo taki

to, ze osobami odpowiedzialnymi za prawidtowe zebrarémydh w pojedynczej spotdzielni byli
specjalnie wybrani i przeszkoleni badacze. W sktadpotu badawczego weszly tylko osoby, ktore
mialy szerok wiedz i praktyczne déwiadczenia w obszarze spoétdzielgéziosocjalnej. Czyli inaczej
mowiac juz w trakcie badania proces zbierania danych byt pogddzczegotowej kontroli.

Realizacg bada terenowych prowadzit Ogoélnopolski Zazek Rewizyjny Spdtdzielni Socjalnych w
okresie czerwiec — wrzesi€2011 r. W celu zwkszenia poziomu uczestnictwa w badaniu w czasie
zbierania danych zesp6t badaczy kontaktowatzsposzczegolnymi spoétdzielniami monitayuijich
postpy w udzielaniu odpowiedzi.

Dynamika wypetniania ankiet przez spétdzielnie atmg cechowata siduza nierdwnomiernécia. O ile

w pierwszym okresie badapozyskano niewielk czs¢ z zebranego materiatu, to w ostatnich 3
tygodniach realizacji uzyskanoz a80% materialu. Trudrsé w dotarciu do respondentéw i
przeprowadzeniu wywiadéw w pierwszym okresie wytdka.in. z faktu, 1 pierwsze tygodnie badania
pokrywaly st z okresem organizowania walnych zgromadzewiazanych 2z obowzkiem
zatwierdzenia sprawozfldinansowych do dnia 30 czerwcazkago roku. Pewne trudém w realizaciji
badania byly spowodowane okresem wakacyjnym (niedosi¢ kluczowych informatorow z
powoddéw urlopdéw).

Opis badanej zbiorowdci

Spasrdd figurupcych w bazie danych 287 podmiotéw (stan na 31 gau2i@09 r.) badaniem afip 112
spotdzielni socjalnych. W wkszaci wojewddztw badanie zostatlo zrealizowane na poiEo
przekraczajcym 40% ogo6tu populacji. Jak wynika z pzaji zamieszczonych danych nagkszy
poziom uczestnictwa w badaniu dotyczyt spétdzieacjalnych z wojewddztwa lubelskiego (92%),
podkarpackiego (83%)swietokrzyskiego (80%). Z kolei najiézy zasig badania wygpit w
wojewddztwie wielkopolskim (13,9%), lubuskim (16,y%raz zachodniopomorskim (18,2%). | ¢ho
zastg badania w niektérych wojewodztwach byt niski, wozestnicace w badaniu spotdzielnie
reprezenty rézne lokalizacje, czyli wyniki umdiwiaja uchwycenie regionalnej specyfiki
funkcjonowania.
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Tablica 13 — Liczba spétdzielni socjalnych w badatéorowasci i w populacji oraz zasg badania

Wojewbdztwo Probka Populacja Jako %"z
n % N % populacji
Dolnoslaskie 8 7,1 19 6,6 42,1
Kujawsko-pomorskie 9 8,0 17 5,9 52,9
Lubelskie 12 10,7 13 4,5 92,3
Lubuskie 2 1,8 12 4,2 16,7
t ddzkie 14 12,5 23 8,0 60,9
Matopolskie 5 4,5 20 7,0 25,0
Mazowieckie 8 7,1 30 10,5 26,7
Opolskie 4 3,6 7 2,4 57,1
Podkarpackie 10 8,9 12 4,2 83,3
Podlaskie 2 1,8 5 1,7 40,0
Pomorskie 9 8,0 17 5,9 52,9
Slaskie 10 8,9 40 14,0 25,0
Swietokrzyskie 4 3,6 5 1,7 80,0
\Warminsko-mazurskie 8 7,1 19 6,6 42,1
Wielkopolskie 5 4,5 36 12,6 13,9
Zachodniopomorskie 2 1,8 11 3,8 18,2

Sumaryczny wskanik réznic = 23,5%

Najwiecej spoétdzielni okjtych badaniem miato swgjsiedzile w regionie centralnym (28%) oraz
wschodnim (21%). W pozostalych regionach odseteddgzjelni, ktére wztty udziat w badaniu
wynosit po 17%.
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Wykres 4 - Udziat spétdzielni socjalnych w badarigiprowdici wg region6w

Potudniowy P6tnocny
17% 17%

Zachodni
17%

Centralny
28%

Wschodni
21%

3 Spétdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dziat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalioi Centrow Ekonomii Spoteczrié;

Wséréd badanych spétdzielni socjalnych najksiza grupe stanowity spoétdzielnie o krotkim czasie
dziatalngci, tj. takie, ktore zostaly zarejestrowane w 201(B8%). Jedynie co 10 spétdzielnia zostata
zarejestrowana w 2005 r., czyli jeszcze przed utdniem ustawy o spotdzielniach socjalnych.

Wykres 5 - Udziat spétdzielni socjalnych w badart@prowaci wg roku zataenia

2005 rok
10%

2006 rok
7%

2010 rok
38%

2007 rok
17%

2008 rok
7%

2009 rok
21%

W wiekszaici regiondwsredni okres prowadzenia dziatafeo przez badane spétdzielnie przekraczat
dwa lata, jedynie w przypadku regionu zachodniggdni czas dziatalréoi wynosit blisko 4 lata.

6 Centra Ekonomii Spotecznej (CES) funkcjanwj ramach Projektu 1.19 ,Zintegrowany system wsipagkonomii spotecznej”, Priorytet |
PO KL. Pelna lista i terytorialny zagj dziatania CES znajdupie pod linkiem:http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/594425?projekBERH
Region Centralny obejmuje spoétdzielnie z wojewddzthujawsko-pomorskiego, - 16dzkiego, - mazowiega,

Region Wschodni obejmuje spétdzielnie z wojewodztinbelskiego, - podkarpackiego, - podlaskiego,

Region Zachodni obejmuje spoétdzielnie z wojewoddztdolndlaskiego, - lubuskiego, - opolskiego, - wielkopotjo,

Region Potudniowy obejmuje spoétdzielnie z wojewédzt matopolskiego, $laskiego, -$wietokrzyskiego.
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Wykres 6 -Sredni czas dziatalrei spotdzielni wg regionofv

3,9

Srednialiczba lat

dziatalnosci spoétdzielni w
badanej zbiorowosci
wyniosta 2,6 lat

érednialiczba lat dziatalnosci sp6tdzielni

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
Cztonkostwo w Ogolnopolskim Zwiazku Rewizyjnym Spétdzielni Socjalnych

Cztonkowstwo w Ogdlnopolskim Zwzku Rewizyjnym Spotdzielni Socjalnych deklarujeednio
30,4% badanych spoétdzielni. Jednak w poszczegolngadionach udziat spotdzielni elacych
cztonkami Ogolnopolskiego Zazku Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych byt wimée zr@znicowany.
Najwiekszy odsetek zrzeszonych spétdzielni odnotowanegionie zachodnim (60,3%), Zaajnizszy
w regionie pétnocnym (16,7%).

Wykres 7 — Procent spétdzielni socjalnych mabych do Ogoblnopolskiego Zazku Rewizyjnego
Spoétdzielni Socjalnych wg regionéw

63,2

&edni udziat spétdzielni
nalezacych do Zwigzku 42.1
Rewizyjnego w badanej !

zbiorowosci wyniést 30,4%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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W $wietle uzyskanych wynikoéw nmima przypuszcza ze przynalenosé¢ do zwiazku jestscisle zwiazana
z dlugaicia prowadzenia dziatalsoi.

Struktura spétdzielni socjalnych wedtug podmiotéw atozycielskich

Wséréd badanych spotdzielni zdecydowanie dominspoétdzielnie socjalne zatone przez osoby
fizyczne (94%). Zaledwie 5% spotdzielni zostatoozehych przez osoby prawne,$zZB% w oparciu o
mieszany model cztonkow zadgrieli, tj. osoby fizyczne i osoby prawne.

Wykres 8 - Struktura spotdzielni socjalnych w bagjazbiorowdci wg podmiotu zatgycielskiego

osoby prawne i
fizyczne

osoby prawne
1% yp

5%

osoby fizyczne
94%

Przecétna liczba cztonkéw zakycieli badanych spotdzielni socjalnych wynositaSZ, W wigkszaci
regiondw ksztattowata siona na poziomie ok. 7, jedynie w przypadku regioentralnego byta wagza
i wynosita —srednio bioac —10 os6b prawnych i/lub fizycznych.

Wykres 9 -Srednia liczba podmiotéw zatgcielskich wg regionod

Przecietnaliczba
podmiotéw
zatozycielskich w badanej
zbioworowsci wyniosta

przecigtnaliczbapodmiotéw zatozycielskich

P6inocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Glowna grupm spardd ktérej rekrutuje si wiekszas¢ cztonkow zataycieli spétdzielni socjalnychas

osoby bezrobotne. W przypadku 83% spéidzielni daom zataycielami byly osoby bezrobotne.
Uwagz zwraca rownig stosunkowo wysoki odsetek spotdzielni awgich w skiadzie cztonkéw
zalazycieli osoby niepetnosprawne (38,4%). Z drugiepsyr naley podkréli¢ i to, ze w skladzie

podmiotéw zataycielskich badanych spétdzielni nie byto: osob aviehych z zakladéw karnych,
uzaleznionych od narkotykéw, czy uchgebw oraz kécielnych os6b prawnych.

Wykres 10 — Procent spoéidzielni socjalnych w bafangiorowdsci, ktore wsrod podmiotow
zatazycielskich miaty:

Osoby bezrobotne 83,0
Osoby niepetnosprawne

Inne osoby

Organizacje pozarzadowe

Osoby uzaleznione od alkoholu
Osoby chore psychiczne

Osoby bezdomne

Jednostki samorzgdowe

Osoby zwalniane z zaktad 6w karnych

Osoby uzaleznione od narkotykoéw

Koscielne osoby prawne

Uchodzcy |0,0

W 2010 r. wrod badanych spétdzielni socjalnych zdecydowaneewezaty spoétdzielnie mate, lieze
od 5 do 9 czionkow. 10 i weej cztonkow miato zaledwie 10% spotdzielni. Przew spoétdzielnia
socjalna funkcjonuaca w 2010 r. liczyta 7,1 cztonkow.

Wykres 11 — Udziat spotdzielni socjalnych w badambjorowgci wg aktualnej liczby cztonkéw

10 i wiecej 0s6b do 5 oséb
10% 10%

od 5 do 9 oséb
80%
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Region centralny charakteryzowak snajwyzsz $redni liczba czionkéw, gdzie wynosita ona 9,2,
natomiast najmniejazliczbe cztonkéw mialy spotdzielnie z regionu wschodniggdzie ich liczba
przecttnie wyniosta 5,3.

Wykres 12 -Srednia liczba cztonkéw spétdzielni wg regiorfow

9,2 Srednialiczba akltualnych
cztonkéw spotdzielni w
badanej zbiorowosci
wyniosta 7,1

drednialiczba cztonkéw

P6inocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

W wiekszaici badanych spotdzielni liczba cztonkéw w stosurda roku poprzedniego nie ulegta
zmianie. Niemal w % przypadkow liczba czionkow zejsiyta st, za& w przypadku ok. 20 %
badanych spotdzielni wzrosta.

Wykres 13 — Udziat spétdzielni socjalnych w badari@prowdci wg zmiart w liczbie cztonkdéw
zwiekszyta sie

zmniejszyta sie 18%
24%

nie ulegta
zmianie
58%

X Zmiany w liczbie czionkéw w okresie odia@a 2009 r. do 2010 r.

Najczsciej z tendeng spadkow liczby cztonkéw spétdzielni socjalnych migly do czynienia w
regionie potudniowym, gdzie sytuacja ta dotyczyth586 badanych spétdzielni, najrzadziej za
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regionie wschodnim (14,3%). Z kolei raga liczba cztonkdéw spoétdzielni socjalnych zaobserwowano
najczsciej w regionie wschodnim (28,6%) oraz regionietcanym (22,2%).

Wykres 14 — Procent spoétdzielni socjalnych, ktédnatowaty zmiany w liczbie czionkéw wg
regionow

Wwzrost W spadek

%

P6inocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

X Zmiany w liczbie czionkéw w okresie odi@a 2009 r. do 2010 r.

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

W uzasadnieniu do projektu ustawy o spétdzielniadejalnych wskazanoze wraz z ustaw o
zatrudnieniu socjalnym stworzy ona spoéjny systentywikacji zawodowej i zatrudniania oséb
znajdupcych sé w najtrudniejszej sytuaciji na rynku pracy. Zgodmiezamierzeniem ustawodawcy
spétdzielnie socjalne mialy Bykoncowym etapem procesu reintegracji spoteczno - zaweg os6b
uczestnicacych w Centrach Integracji Spotecznej. Jednak jakazuj wyniki bada z taky sytuacy
mamy do czynienia bardzo rzadko. W zdecydowanekszigici badanych spétdzielni &od ich
cztonkdéw brak jest osob, ktére uczestniczylyby viokg w zagciach Centrow i Klubéw Integracii
Spotecznej (odpowiednio 83,9 i 92,8%). W 14,3%awmath spotdzielni wrod ich cztonkdéw znalazio
sig od 1 do 5 absolwentéw Centrum Integracji Spotegzreg jedynie w 1,8% przypadkow liczba
cztonkdéw spodtdzielni, ktérzy uczestniczyli w zajach Centrum Integraciji Spotecznej bylazaga nk 5
0s0b.
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Wykres 15 — Liczba cztonkéw spoétdzielni, ktérzy asiniczyli w zajciach organizowanych przez
Centra Integracji Spotecznej i Kluby Integraciji &manej

O zajecia w CIS M zajecia w KIS

83,9

%

14,3
2,7 1,8 4.5
nikt od 1do 5 o0s6b powyzej 5 os6b

Sytuacja ta nie jest zrdicowana w poszczegoélnych regionach. Jak pokazypiki we wszystkich
regionach zdecydowana aksza¢ cztonkdw spoétdzielni socjalnych nie uczestniczyazagciach
organizowanych zaréwno przez Centra, jak i Klubtedmacji Spotecznej. Jednym wtiem od tej
0golnej prawidtowéci jest region zachodni, gdzie ponad 40% sspd czionkdw spoétdzielni maj
wczesniejsze déwiadczenia z Centrow Integracji Spoteczne.

Wykres 16 — Procent cztonkéw spétdziektiorzy nie uczestniczyliw zagciach organizowanych przez
Centra Integracji Spotecznej i Kluby Integraciji 8gaznej wg regiondfv

O zajeciaw CIS W zajeciaw KIS
100,0
94,7
93,5 91,7
87,1
57,9
S
Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wsrod badanych spotdzielni domirgy forma zatrudnienia jest spotdzielcza umowa o pr@s%),
kolejnymi najczsciej wskazywanymi formami zatrudnienia byta umowazaeto (22%) lub umowa
zlecenie (20%).
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Wykres 17 — Struktura spétdzielni wg stosowanyaimfaatrudnienia

umowa o dzieto
22%

umowa zlecenie
20%
umowa o prace
naktadczg
3% )
spotd zielcza

umowa o prace
55%

Spotdzielcza umowa 0 pragest najczsciej stosowaa forma zatrudnienie w badanych podmiotach.
Najwyzszy odsetek spoétdzielni, ktore zatrudaigyvoich cztonkéw na podstawie spotdzielczej umowy o
prae, zanotowano w regionie zachodnim (94,7%), co papedobnie zwizane jest z tymziw tym
regionie wréd badanych spétdzielni dominowaty podmioty o hajdzym okresie funkcjonowania, a
wiec te ktore powstaty przed dokoraw 2009 roku nowelizagjustawy o spétdzielniach socjalnych,
ktora rozszerzyta katalog dopuszczalnych form zaienia m.in. o umow zlecenie lub umow o
dzieto.

Wykres 18 — Procent spétdzielni wg stosowanych featnudnienia i regionéw

W spotdzielczejumowy o prace [COumowy o prace naktadcza Oumoéw zlecen Bumoéw o dzieto

Potudniowy 10,5 26,3

Zachodni 94,7 5,3 36,8 42,1

§

i Wschodni 58,3 4,2 20,8 20,8
Centralny 61,3 o 12,9 19,4
P6éinocny 68,4 5,3 42,1 15,8

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Na uwag zastuguje fakt,z niemal 40% badanych spotdzielni zatrudniato ospbyzeczonym
stopniem niepetnosprawsm. Przeprowadzona analiza wskazuje nzedzré&nicowanie regionalne w
tym zakresie. Najwiszy odsetek takich spotdzielni zanotowano w regigratudniowym (63,2%),
najnizszy za w regionie potnocnym (26,3%).
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Wykres 19 — Procent spotdzielni zatrudadgich pracownikbw 2z orzeczonym stopniem
niepetnosprawni@i wg regionovi

63,2

Udziat spotdzielni
zatrudniajgcych osoby z
orzeczonym stopniem

niepetnosprawnosci w badanej
zbiorowosci wyniést 39,3%

P6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Ponad 1/3 badanych spétdzielni zatrudniata dodagkbwpracownikéw nie ddacych cztonkami
spétdzielni. Najczsciej sytuacja taka miata miejsce w regionie wschmd(50%), najrzadziej Zaw
regionie pétnocnym (21,1%).

Wykres 20 — Procent spétdzielni zatrudaggich pracownikéw, ktérzy nieasjej cztonkami wg
regionow

50,0

Udziat spoétdzielni
zatrudniajgcych
pracownikéw, ktérzy nie sg
jej cztonkami w badanej
zbiorowosci wyniést 31,2% 36,8

P6inocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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W przecetnej spétdzielni socjalnej pracuje 2,3 osoby, ktaie s jej czionkami. Najwiksza liczba
takich pracownikéw spoétdzielni wygtuje w regionie centralnym (4,5 osoby), najmniejregionie

pétnocnym (0,7 osoby). Uzyskane wyniki pokazwicc, ze nie ma prostego przefnia medzy

czestascia zatrudniania 0sob niectlacych cztonkami spotdzielni a ich licgbZatem oznacza tae w

pewnych regionach — przyktadem jest region cengralticzba osob nigfglacych cztonkami spotdzielni
w kilku podmiotach jest bardzo wysoka, podczas\gdgnych relatywnie niska.

Wykres 21 -Sredni liczba pracownikow spotdzielni, ktérzy nigjsj cztonkami wg regiondtv

Srednia liczba pracownikéw
spotdzielni, ktérzy nie sa jej
cztonkami w badanej
zbiorowosci wyniosta 2,3

$rednialiczbaosdb

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jak wskazuj wyniki analizy w poréwnaniu do 2009 roku nie dasdb niekorzystnych zmian poziomu
zatrudnienia w badanej zbioroyad. W 38% badanych spétdzielni socjalnych pozionrugnienia
uksztattowat si na takim samym poziomie, w przypadku 31% spétdiielegt on zwgkszeniu, a w
przypadku 31% ulegt zmniejszeniu.

Wykres 22 — Zmianyw liczbie pracownikéw w badanej zbiorosed spétdzielni socjalnych

zmniejszyta sie
31%

zwigekszyta sie
31%

nie ulegta zmianie
38%

X Zmiany w liczbie pracownikéw w okresie odrkaa 2009 r. do 2010 r.

Najwyzszy odsetek spotdzielni, ktore zanotowaly wzrostigmu zatrudnienia dotyczyt regionu
wschodniego (28,6%) oraz regionu centralnego (22,2%
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Wykres 23 — Procent spétdzielni socjalnych, ktédnatowaty zmiany w liczbie czionkéw wg
regionow

Wmwzrost W spadek

41,7

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

X Zmiany w liczbie pracownikéw w okresie oddaa 2009 r. do 2010 r.

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Ponad 1/3 badanych spétdzielni zatrudniata dodagkbwpracownikéw nieddacych czionkami
spoétdzielni. W przeetnej spétdzielni socjalnej pracuje 2,3 osoby, ktéie % jej cztonkami. Jak
wskazu@ wyniki analizy w poroéwnaniu do roku 2009 nie daszdlo niekorzystnych zmian poziomu
zatrudnienia w badanej zbioroved. W 38% badanych spétdzielni socjalnych poziontrugnienia
uksztattowat si na takim samym poziomie, w przypadku 31% spotdzielegt on zwgkszeniu, a w
przypadku 31% ulegt zmniejszeniu. Najsyy odsetek spotdzielni, ktére zanotowaty wzrostigmu
zatrudnienia dotyczyt regionu wschodniego (28,6%ayaegionu centralnego (22,2%).

Na poziomie krajowym w 2010 r. blisko cayf@ spo6tdzielnia korzystata z pomocy wolontariuszy.

Wykres 24 — Procent spétdzielni socjalnych, koraygstych z pomocy wolontariuszy wg regionbw

36,8

Udziat spétdzielni
korzystajacy z pomocy
wolonatriuszy w badanej
zbiorowosci wyniést 18,8%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jednak popularri6 tej formy uzupetnienia brakdw kadrowych w poszcegch regionach kraju byta
bardzo mocno zidicowana. Relatywnie najeiiej byta wykorzystywana w regionach: zachodnim i
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potudniowym (31,6% i 36,8%), podczas gdy w zasadigenystpowata w regionie wschodnim, gdzie
korzystanie z pomocy wolontariuszy deklarowalo jEdy,2%.

Kolejne wyniki analizy pokazyj ze o ile popularn& wspotpracy z wolontariuszami w badanej
zborowdaci nie byta zbyt dia, to jednak rozmiary tej wspotpracy byly znacZbkazuje si bowiem,ze

w skali kraju przegitna liczba wolontariuszy, ktérzy wspotpracowali ggotdzielniami wyniosta 3,3
osoby.

Wykres 25 —Srednia liczba wolontariuszy wspotprageych ze spotdzielniami wg regiondw

6,0

Srednialiczba wolontariuszy
wspodétpracujacych ze
spoétdzielniami w badanej
zbiorowosci wyniosta 3,3

3,7

$rednialiczba osdb

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wsrod najbardziej typowych zaflavykonywanych przez wolontariuszy badani wskazywalczsciej
prace administracyjno - biurowe, pomoc w kontaktachoczeniem spotdzielni socjalnej oraz pomoc w
kwestiach prawnych.

Wykres 26 — Typowe zadania wolontariuszy wspétgrasich ze spétdzielniami — rozktad % wskaza

prace administracyjno-biurowe w spétdzielni

pomoc w kontaktach z otoczeniem spétdzielni socjalnej

pomoc w kwestiach prawnych przy prowadzeniu
spoétdzielni

pomoc przy opracowywaniu materiatéw reklamowo-
promocyjnych

przygotowanie i prowadzenie strony internetowej
spotdzielni socjalnej

wsparcie przy organizacji dziatalnosci spotecznej lub
oswiatowo-kulturalnej narzecz cztonkéw spoétdzielni

organizowanie propozycji spedzaniawolnego czasdla
cztonkéw spoétdzielni

podejmowanie indywidualnego wsparcia sp6tdzielcow
(prowadzenie grup wsparcia)

37



Srednio biogc ponad potowa korzystgjych z pomocy wolontariuszy spotdzielni socjalnyetkraju
podpisywata z nimi umowgvo $wiadczeniu ustug wolontariackich. Jednalkumowa ta jest standardem w
niektorych regionach (wschodni, potudniowy), natashiw innych rzadkaia (pétnocny, zachodni).

Wykres 27 — Procent spotdzielni socjalnych zawiggih z wolontariuszami umawo $wiadczeniu
ustug wolontariackich wg regionéw

100,0

Ud zial spoétdzielni zawierajgcych
z wolontariuszami umowy w
badanej zbiorowosci wyniost

57,1%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Zgodnie z ustaw o spoétdzielniach socjalnych obawek powotywania rady nadzorczej dotyczy
wytacznie spétdzielni liczcych powyej 15 czionk6w. W zwiazku z tym, ze wéréd badanych
spétdzielni dominowaty spétdzielnie mate, udziabksizielni socjalnych, ktore posiadajac: nadzorcz
uksztattowat si na poziomie 5,4%. Jedynie w regionie potnocnynemtalnym co 10 spotdzielnia
socjalna posiadatasdndd swoich organéw rachadzorca.

7 Zgodnie z art. 7 ust. 2 ustawy z dnia 27 kwie®086 r. o spotdzielniach socjalnych, w spétdzismejalnej, w ktérej liczba cztonkéw nie
przekracza 15, nie wybieregsiady nadzorczej, chybze statut stanowi inaczej. W przypadku braku radyzoneczej, jej kompetencje
wykonuje walne zgromadzenie.
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Wykres 28 — Procent spétdzielni socjalnych sog¢h rad nadzorcz wg regiondove

10,5

Udziat spotdzielni posiadajgcych
Rade Nadzorczg w badanej
zbiorowosci wynidst 5,4%

%

0,0 0,0
Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Obowiazujace regulacje prawne naktadaja spotdzielnie socjalne obawek wydzielenia funduszu
zasobowegl, na ktéry przeznaczane jest nie mniej 40% wypracowanej naduvi bilansowej oraz
tzw. funduszu reintegracyjnego, na ktéry rownpowinno trafi@ nie mniej nk 40% wypracowanej
nadwyki bilansowej. Tymczasem 4mdd badanych niewiele ponad 60% spétdzielni positada
specjalnie wydzielone fundusze. Na szczegoOlwag zastuguje fakt, 2 w przypadku regionu
pétnocnego oraz centralnego ponad 50% badanycHzeliti nie posiadato wydzielonych funduszy.

¥ Art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 rsmotdzielniach socjalnych stanowi: ,Nadika bilansowa podlega podziatowi na
podstawie uchwaly walnego zgromadzenia i jest praezana na:

1) zwickszenie funduszu zasobowego — nie mniegpi%;

2) cele, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 i 3 — nigienniz 40%;

3) fundusz inwestycyjny.”
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Wykres 29 — Procent spétdzielni socjalnych posidaih specjalnie wydzielone fundusze wg
regionow

Udziat spotdzielni posiadajacych 84,2

specjalnie wydzielone fundusze

w badanej zbiorowosci wyniést 75,0 737
62,5% !

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Takze i szczeg6towe analizy én6d spétdzielni, ktére posiadajwydzielone fundusze pokaayjze
udziat funduszu zasobowego w regionie zachodnim z@mczaco nizszy od pozioméw prawnie
wymaganych.

Wykres 30 — Struktura specjalnie wydzielonych fusuw badanych spoétdzielniach socjalnych wg
rodzaju i regionow

mfundusz zasobowy O fundusz inwestycyjny Ofundusz udziatlowy Wminny
1
Potudniowy 25,0 38,9 0.0
J

Zachodni 23,7 34,2 13,2

Wschodni 38,3 12,8 38,3 10,6
1
Centralny 39,1 8,7 52,2 0,0
J
1
P6tnocny 41,2 11,8 47,1 0,0
J

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Niespetna potowa badanych spotdzielni pelyjformalnie inne, poza statutem, dokumenty regukij
ich biezace funkcjonowanie, w tym m.in. wewtmzny regulamin pracy, regulamin organizacyjny,
standardywiadczonych ustug lub strategiozwoju.

Wykres 31 - Procent spotdzielni socjalnych, w kobry przygto formalnie dokumenty
organizacyjne/poza statutem/ wg regioAéw

Udziat spoétdzielni, w ktérych
przyjeto formalnie dokumenty
ogranizacyjne w badanej 57,9
zbiorowosci wyniést 47,3%

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Najczstszym dokumentem przyym przez badane spoétdzielnie byt westrany regulamin pracy,
ktory przygto 52,4% spoétdzielni w regionie centralnym, 42,9%regionie pétnocnym, 42,1% w
regionie wschodnim oraz 41,2% spotdzielni w reggoréichodnim. Drugim najegciej wskazywanym
dokumentem byt regulamin organizacyjny, ktéry fommm przygto 28,6% spotdzielni w regionie
pétnocnym i potudniowym, 17,6% spotdzielni w regmzachodnim oraz 15,8% spotdzielni w regionie
wschodnim.
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Wykres 32 — Struktura rodzajow przgjch formalnie dokumentéw organizacyjnych w baddnyc
spoétdzielniach socjalnych wg rodzaju i regioriéw

BMwewnetrzny regulamin pracy Oregulamin organizacyjny

Ostandardy jakosci $wiadczonych ustug Ostrategia dziatania organizacji

Winne

Potudniowy 28,6 28,6 9,5 23,8 9,5

Zachodni 41,2 17,6 11,8 11,8 17,6
Wschodni 42,1 15,8 10,5 15,8 15,8
Centralny 52,4 9,5 9,5 4,8 23,8
Pétnocny 42,9 28,6 7,1 7,1 14,3

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Obszary dziatalncci spotdzielni socjalnych

Jednym z gtébwnych celéw badanidonitoring Spétdzielni Socjalnych 201Byto identyfikacja
obszarow dziatalnii spotdzielni zarowno w odniesieniu do wymiaruyakbosci gospodarczej, jak i
aktywndaici w przestrzeni spotecznej.

Zgodnie z ustaw z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach sagjeh przedmiotem dziatalgo
spotdzielni socjalnej jest prowadzenie wspolnegpegstbiorstwa w oparciu 0 osobistprac jej
cztonkéw. Ustawodawca wskazuje réwnieiz poza prowadzeniem dzialakw gospodarczej
spotdzielnia socjalna ma obawek prowadi dziatania na rzecz:

» spotecznej reintegracji jej czionkdw, tj. podejmgeiatania majce na celu odbudowanie i
podtrzymanie u nich umighosci uczestniczenia wyciu spotecznéci lokalnej i petnienia rol
spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pgbyt

» zawodowej reintegracji jej cztonkdw, tj. podejmujeiatania majce na celu odbudowanie i
podtrzymanie zdolnei do samodzielnegaviadczenia pracy na rynku pracy.

Ponadto mge ona prowadzidziatalnd¢ spoteczn i oswiatowo-kulturalm, na rzecz swoich cztonkéw
oraz ichsrodowiska lokalnego, a ta& dziatalné¢ spotecznie gyteczry w sferze zada publicznych

okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o ddiadsci pozytku publicznego 1 o
wolontariacié®.

Obszary dziatalngsci gospodarczej spétdzielni socjalnych

Kluczowych czynnikiem decydagym o powodzeniu przedsiziccia wdraanego przez podmioty
gospodarcze jest wdeiwe okrdlenie profilu planowanej dziataldoi. Wybor przedmiotu dziataloi
gospodarczej dokonywany przez spétdzielnie socj@siezagadnieniem interesaym, gdy nie s one
nastawione jedynie na maksymalizacje zysku ekormmeigo. W zwjzku z tym badanym zadano
pytanie o to jakie czynniki przgdzity o wyborze profilu dziatalrei. W $wietle zebranych danych
okazalo si, ze wybor obszaru dziatalngci gospodarczej spoéitdzielni socjalnych naje#cie]
uwarunkowany byt posiadanym przez jej czionkow wyksgtatceniem i umiegtnosciami (28,2%)
oraz rozpoznaniem potrzeb rynkowych (26,7%). Analizujpc ponizsze dane mma powiedzié, ze
wlasnie te dwie strategie wyboru dzialafitdo gospodarczej przez spétdzielnie socjalne wyiea
dominowaly nad kolejp trzech abstrahujca od rzeczywistéci. | tak strategiawykorzystania
dosekpnych zasoboviwyksztatcenie/umieinosci czionkow i posiadane zasoby) stosowana bylazprze
blisko 40% badanych spotdzielni. Kolejna pod wggim czstasci wykorzystywania strategia wyboru
przedmiotu dziatalniei odpowied na zapotrzebowanie rynkowezeznanie badanie rynkowe/sygnaty
0 zapotrzebowaniu na ustugi) byla stosowana prZ&s dadanych podmiotéw. Najrzadziej przy
okreslaniu profilu dziatalnéci spétdzielni wykorzystywana byta strategbstrahujca od zasobow i
potrzeb — w ten sposéb pegsbwato 25% badanych spétdzielcow.

19 Art. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spéiziach socjalnych.
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Wykres 33 — Uwarunkowania wyboru obszaru dziak&tha@ospodarczej spétdzielni socjalnych —
rozktad % wskazaa

wyksztatcenie/ umiejetnosci
cztonkoéw spotdzielni

rozeznanie rynkowe, badanie
popytu nadane ustugi/produkty

indywidualne przekonania
cztonkoéw - zatozycieli

posiadane zasoby do
prowadzenia danej dziatalnosci

wykorzystanie istniejgcego
pomystu na dziatalnos¢

sygnaty ze strony
rodziny/znajomych/mieszkancéow
o zapotrzebowaniu na takie
produkty/ustugi
doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci w innej formie
prawnej

Oparcie wyboru profilu dziataldoi gospodarczej spoétdzielni na strategii dpstch zasobow
relatywnie najcgsciej stosowali spotdzielcy z regionu potudniowegdkolei wybor profilu dziatalnéci

w oparciu o potrzeby rynkowe relatywnie najadej wystpowat w regionie wschodnim. Natomiast
strategé wyboru przedmiotu dziataldoi, w ktérej abstrahowano od zasobow i potrzeb oynkch
relatywnie najcgsciej stosowali spétdzielcy z regionu pétnocnego.

Wykres 34 — Uwarunkowania wyboru obszaru dziakdh@ospodarczej spétdzielni — nagstsze
wskazania wg regionéw

? posiadane zasoby do prowadzenia danej dziatalnosci — 16,2
<]
S wyksataceniel umicietnosci cionkow spotdzieini | 351
§ rozeznanie rynkowe, badanie popytu nadane ustugi/ 29.7
produkty ’
_ wykorzystanie istniejacego pomystu na dziatalnosc¢ — 14,3
<
k]
e wyksztatcenie/ umiejetnosci cztonkéw spoétdzielni — 26,2
r@ rozeznanie rynkowe, badanie popytu nadane ustugi/ 26.2
produkty ’
= indywidualne przekonania cztonkéw - zatozycieli — 16,2
k]
2 wyksztatcenie/ umiejetnosci cztonkéw spoétdzielni _ 27,0
g rozeznanie rynkowe, badanie popytu nadane ustugi/ 351
produkty ’
>
£ wyksztatcenie/ umiejetnosci cztonkéw spoétdzielni — 25,0
E rozeznanie rynkowe, badanie popytu nadane ustugi/
22,7
g produkty
- indywidualne przekonania cztonkéw - zatozycieli — 17,1
5
! wyksztatcenie/ umiejetnosci cztonkéw spotdzielni _ 28,6
‘E rozeznanie rynkowe, badanie popytu nadane ustugi/

N
o
o

produkty

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Omawiapc wyniki charakteryzujce obszary dziataldoi gospodarczej spoidzielni socjalnych na
wstepie naley podkréli¢, ze spoétdzielnie socjalne zajmug sie przede wszystkimswiadczeniem
ustug. W badanej zbiorowii jedynie 14% badanych deklarowal® w zakresie swojej aktywsa
maja takze dziatalné¢ produkcyjr. Dominupcym obszarem dzialaldoi badanych spoétdzielni
socjalnych byly ustugi z zakresu dom i ogréd (43%yugim najczsciej wskazywanym polem
dziatalngci gospodarczej badanych podmiotow byto budownici{®8,3%), tj. ustugi elektryczne,
elektroniczne, hydrauliczne, konserwatorskie, nskiar remontowe, spawalnicze, stolarskiesarskie
oraz kamieniarskie. Trzecim Zgastronomia (27,9%), w tym ustugi cateringowe aoigacja imprez
okolicznaiciowych oraz prowadzenie lokali gastronomicznych.

Wykres 35 — Obszary dziataléw gospodarczej spétdzielni spotecznych — rozktadi$kaza

Dom i ogréd 43,0
Budownictwo
Gastronomia
Biznesi ekonomia
Edukacja

Zdrowie i uroda
Produkcja

Internet i komputer
Rekreacja i turystyka

Meble

Motoryzacja

Profil dziatalngci gospodarczej badanych spoétdzielni socjalnych wigkazuje zrénicowania
regionalnego. Jedynie w regionie zachodnim 44,4%paovdentéw wskazato na ustugi zmane z
biznesem i ekonomj tj. ustugi rachunkowe, doradztwo finansowe, ustugjigraficzne, reklamowo-
marketingowe, biurowe oraz prowadzenie sklepéiyzaegionie potnocnym ¥4 na ustugi edukacyjne, tj.
ustugi szkoleniowe, korepetycje, prowadzenie pldddrzedszkolnej luBwietlicy.
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Wykres 36 — Obszary dziatalém gospodarczej spotdzielni spotecznych — ngtsze wskazania wg
regionow

Dom i ogréd

Budownictwo 52,9

|

Dom i ogréd

w
w
w

Gastronomia

Zachodni

Biznesi ekonomia 44 .4

Budownictwo

|

Gastronomia 35,0

Wachodni

Dom i ogroéd 50,0

Budownictwo 31,8

|

Dom i ogroéd 50,0

Edukacja

N
o
o

w

e

w

Pdtnocny | Gantralny

Dom i ogréd

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Dziatalnos¢ badanych spétdzielni socjalnych ma charakter wieloranzowy. Okazuje si, ze srednia
liczba bram, w ktorych spéidzielnie socjalne prowadziziatalng¢ gospodarcz wynosita 4,2.
Szczegotowe wyniki analizy ukazujednak pewne regionalne zrdicowanie liczby braiy w ktérych
dziatap badane podmioty. Spotdzielnie socjalne prowadziatalnégé w najwigkszej liczbie branw
regionie potudniowym (5,8) oraz zachodnim (5,3).

Wykres 37 —Srednia liczba bran w ktérych spétdzielnie socjalne prowaddziatalngé gospodarcy
wg regionov

Srednialiczba branz, w ktérych
spo6tdzielnie prowadzg dziatalnosé¢
gospodarczgw badanej 5,3
zbiorowosci wyniosta 4,2

5,8

liczbabranz

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
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Klienci spétdzielni socjalnych

Waznym problemem z punktu widzenia poznawczego, jekvéntualnych praktycznych dziatdest
pytanie o to, kto korzysta z wytworéw pracy spéédizdw. Wswietle zebranego materiatu okazuje, si
ze gtbwnym odbiorca produktéw i ustug powstajacych w spétdzielniach socjalnych w Polsce w
2010 r. byly osoby fizyczne(37%), na kolejnym miejscu lokowalyesfirmy prywatne (23%) oraz
instytucje administracji publicznej (22%). Stosunkorzadko odbiorcami produktéw/ustug spotdzielni
byly organizacje pozasdowe (12%) oraz inne spétdzielnie socjalne (2%).

Wykres 38 — Gtowni klienci badanej zbioro§eospoétdzielni socjalnych

inne spoétdzielnie inne osoby/podmioty
socjalne 4%
2%

organizacje
pozarzgdowe
12%
osoby fizyczne
37%

instytucje
administracji
publicznej
22%

"

firmy prywatne
23%

Analiza w ugciu regionalnym nie unaocznia wyrg/ch r@&nic w strukturze gtéwnych klientéw. W
kazdym z regionow gtéwnym odbicggroduktow/ustug spétdzielnaosoby fizyczne.

Wykres 39 — Gtéwni klienci spétdzielni socjalnycmajwyzszy udziat w strukturze - wg regiondw
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Poétnocny | Gentralny

osoby fizyczne 41,9

|
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Spétdzielcy @ podzielni w kwestii tego, czy spoteczny charakteryprowadzonej przez nich
dziatalnosci jest atutem, czy ograniczeniemCo prawda przewaja opinie, ze formuta dziatalnéri
utatwia pozyskiwanie klientow (39%), to jednak pdria badanych twierdzie formuta organizacyjna
utrudnia pozyskanie klientéw. Uwagwraca rownig fakt, iz ponad 30% badanych nie ma zdania na
ten temat.

Wykres 40 — Rozktad odpowiedzi na pytanie w jakossib wptywa na pozyskiwanie klientow
podkre&lanie spotecznego charakteru spotdzielni

zdecydowanie
utatwia
pozyskiwanie
klientow
14%

trudno powiedziec¢
34%

raczej utatwia
pozyskiwanie
klientéw
25%

zdecydowanie
utrudnia
pozyskiwanie
klientow
6%

raczej utrudnia
pozyskiwanie
klientow
21%

Najczsciej spoteczny charakter spétdzielni jako atut vegasie pozyskiwania klientow dostrzegali

przedstawiciele spétdzielni socjalnych z regiondudniowego (52,6%) oraz wschodniego (45,8%).
Najrzadziej z& przedstawiciele spotdzielni z regionu pétnocnezgigdwie 26,3%).

Wykres 41 — Procent spétdzielni uzmmajch, ze podkrélanie spotecznego charakteru spétdzielni
utatwid pozyskiwanie klientéw wg regionéw

52,6

%

Po6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

¥ — pohczone kategorie odpowiedzilecydowanie utatwiaraczej utatwia
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Dziatalno§¢ gospodarcza spotdzielni socjalnych

W badaniu podjto prolg zdiagnozowania tego, czy spotdzielnie socjalneygiarozwoj i poszerzenie
zakresu swojej dziataldoi gospodarczej. Jakesokazujeprzewazajaca wigkszasé spardd objetych
badaniem podmiotéw zamierza poszerayzakres swojej dziatalnéci gospodarczej(80,4%). Taki
wynik sugerujeze wsrodowisku tkwi day potencjat rozwojowy. Mimo trudrci, z jakimi na co dzie
spotykaj sie badane podmioty, wksza¢ nadal ma kolejne pomysty na to, w jaki sposéb
przeprowadz ekspansje na nowych rynkach lub jak z dodatkoferta wejs¢ na rynek.

Wyniki analizy regionalnej, jakkolwiek pokazgge pewne zrinicowanie, potwierdzaj powyzej

sformutowane przypuszczenie. Wzgm z badanych regionéw przeiegaca czs$¢ spérod badanych
spétdzielni socjalnych ma w planach poszerzenieezmakswojej dziatalni@i gospodarczej. Najwkszy

potencjat jak si okazuje wysipuje w regionie zachodnim, gdzie blisko 90% badanyamierza
rozszerzarynkowa ofert; swojej dziatalnéci.

Wykres 42 — Procent spétdzielni plameyjch rozszerzenie dziataléw gospodarczej wg regiondw

Udziat spétdzielni zamierzajacych
rozszerzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza w
badanej zbiorowosci wyniost 80,4% 89,5

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Z kolei w regionie centralnym najmniejsza grupa tdpi@lcow planuje poszerzenie dziatadob
gospodarczej (71%).

Wyniki pokazuj, ze wigkszosé spotdzielni zamierzapcych poszerz¢ swoja dziatalnosé
gospodarca planuje to zrobi¢ w oparciu o dotychczasowe zasoby i ée@iadczenia Najczsciej
wskazywanym sposobem poszerzenia dziatgingospodarczej przez badanych bylo pozyskanie
nowych klientow (35,8%), rozszerzenie oferty dastanych produktow i/lub ustug w ramach obecnie
prowadzonej dziatalrioi gospodarczej (26,9%). Pedje dziatalnéci gospodarczej w zupetnie nowej
brarzy deklarowato relatywnie mato badanych (18,9%)edalie niespetna 10% badanych spoétdzielni
socjalnych planuje rozszerzenie grupy odbiorcéw islvaustug w oparciu o zastosowanie nowych
sposobéw rozpoznania rynku.
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Wykres 43 — Planowane sposoby poszerzenie dzid@lrgpspodarczej spétdzielni socjalnych —
rozktad wskaza

rozszerzenie oferty produktéw/ ustug w ramach

zastosowanie nowych sposobéw rozpoznawania

nowe sposoby przeptywu produktéw/ustug od

pozyskanie nowych klientéw

obecnych branz dziatalnosci

rozpoczecie aktywnosci w nowej branzy

potrzeb rynku

spo6tdzielni socjalnej do nabywcy

inne

35,8

We wszystkich regionach jako sposéb na poszerzizigdalngci gospodarczej spotdzielni respondenci
wskazywali pozyskanie nowych klientbw oraz rozseareg oferty produktow/ ustug w ramach
obecnych profiléw dziatalnei gospodarcze;.

Wykres 44 — Planowane sposoby poszerzenie dzid@lrgnspodarczej spétdzielni socjalnych —
najczstsze wskazania wg regiondw
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W swietle badania okazujecsize niespetna potowa spétdzielni socjalnych posiadatapoacowang
strategi¢ rozwoju firmy . Wyniki te swiadczy o tym, ze srodowisko spotdzielcéw dziata w oparciu o
bardzo nieformalne plany i ustalenia, ktére maganowé szanse, ale magtez stanowé powane
ograniczenia w rozwoju przedwizie¢. Z jednej strony ety brak strategii zwksza elastyczrig
podmiotéw w dopasowaniu esido potrzeb rynkowych, z drugiej jednak strony az@ato brak
ukierunkowanych dziatai dezorientacje co do dalszej przysziospoétdzielni wréd czionkow i
personelu spétdzielni.

Sytuacja spotdzielni socjalnych w badanych regibnj@st dé¢ podobna, cho spoétdzielnie z dwdéch
region6w wyranie odbiegaj od przeaitnej. Pozytywnie pod tym wzgllem wyréniaja sic spotdzielcy
z regionu potudniowego, gdzie blisko dwie na trzpotdzielnie maj strategt rozwoju

przedsgbiorstwa. Natomiast w regionie zachodnim tylko cxetia spotdzielnia ma okélene cele do
osiagnigcia ugte w strategii rozwoju.

Wykres 45 — Procent spotdzielni socjalnych anggh opracowamn strategé rozwoju przedsbiorstwa
wg regionowt

Udziat spoétdzielni posiadajgcych 63,2
strategie rozwoju przedsiebiorstwa
w badanej zbiorowosci wyniést

47,3%

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wyniki badania pokazuja, ze relacje spétdzielni socjalnych z firmami prywatnyni oparte 3 0
rynkowe normy wymiany, bardzo rzadko wspotpraca taprzybiera s$cislejsza wspotprace w
osiaganiu celéw spotecznych i ekonomicznyciNajczsciej wskazywan forma wspotpracy badanych
spoétdzielni socjalnych z firmami prywatnymi jest rapda lub zakup ustug i/lub produktow
(odpowiednio 34,5% i 28% wska®a Ponadto 16,1% badanych spotdzielni wspotprazugektorem
prywatnym w charakterze podwykonawcy.$Mt innych form wspoétpracy respondenci wskazywali:
wzajemn, wymiarg informacji (13,1%), udziat we wspolnych akcjactagftatywno - spotecznych (6%)
oraz tworzenie wspolnych konsorcjow (2,4%).
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Wykres 46 — Rodzaje wspétpracy pendry spotdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymrozktad
% wskaza

firmy prywatne sg odbiorcami ustug/produktéw

spotdzielni 34.5

firmy prywatne sg dostawcami ustug/ produktow dla
spotdzielni

spoétdzielnia socjalna jest podwykonawcg zadan dla
firmy prywatnej

wspotpraca ,miekka” poprzez wzajemngwymiane
inform acji

wspo6lny udziat w akcjach charytatywno — spotecznych

tworzenie wspdélnych konsorcjéow

Analiza regionalna pokazujee wspétpraca midzy spoétdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi
jest dé¢ podobna, domingj relacje biznesowe. Odbiér ustug/produktow spoldzisocjalnej jako
rodzaj wspotpracy z firmami komercyjnymi nagéeiej wskazywali przedstawiciele spotdzielni
socjalnych z regionu zachodniego (42,1%) oraz puawlego (40,5%). Z kolei w przypadku regionu
wschodniego najeZciej wskazywanym rodzajem wspotpracy byt zakup pkadw i ustug firm
komercyjnych (34,4%).

Wykres 47 — Rodzaje wspotpracy penry spotdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi
najczstsze wskazania wg regiondw
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Kolejne pytania dotyczyly oceny mlovosci konkurowania spoétdzielni socjalnych z firmami
komercyjnymi na otwartym rynkuW opinii badanych  mazliwos$ci spoétdzielni socjalnych
konkurowania z firmami prywatnymi Sa oceniane cgsciej nisko niz wysoko. Jak uwidaczniaj
ponizsze wyniki dominuj oceny negatywne, niemal potowa z badanych ocenmcaliwosci jako zie
(jako bardzo zle postrzega je 46%), wowczas gdy % uznala je za dobre, a jedgbte spdrdd
badanych postrzega je jako bardzo dobre.

Wykres 48 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o qaazliwosci konkurowanie spotdzielni socjalnej z
firmami na otwartym rynku

bardzo dobrze
6%

dobrze
18%

przecietnie
32%

bardzo zle
16%

zle
28%

Wykres 49 — Procent spoétdzielni ocen@jch pozytywni& mozliwosé konkurowania spétdzielni
socjalnych z firmami na otwartym rynku wg regiorféw

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

¥ — pohczone kategorie odpowiedaardzo dobrzeé dobrze
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Ciekawych wynikéw dostarczawyniki analizy ocen mdiwosci konkurowania spétdzielni z firmami
prywatnymi w ugciu regionalnym. Okazujegize spotdzielcy w poszczegdlnych regionach w bardzo
rézny sposob ocenigjten aspekt. Z jednej strony w regionie centralmyominuje przekonanieze
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spétdzielnie maj wysokie szanse w konkurencji z firmami prywatny@d%), podczas gdy w regionie
wschodnim grupa spétdzielcow podziatajch taki pogld nie przekroczyta 10%.

Obszary dziatalncci spotecznej

Wyniki badania pokazuj ze wyrazna wigkszcs¢ spotdzielni socjalnych, poza dziatalnéria
gospodarca, prowadzi takze dziatania w sferze spotecznejMozna powiedzié, ze w skali kraju
dwie na trzy spétdzielnie prowagledzne dziatania mafe na celu dobro wspdine.

Wykres 50 — Procent spotdzielni socjalnych prowagizh dziatalné¢ spotecza lub kulturalno-
oswiatowa wg regionov

Udziat spétdzielni prowadzacych dziatalnosé 73.7
spoteczng lub kulturalno-oswiatowg w badanej 70,8 i
zbiorowosci wyniést 62,5%

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Dodatkowo, jak uwidaczniajponizej przedstawione wyniki, w kdym z regionéw ponad potowa
spotdzielni wykonuje dziatalrio spoteczno-kulturaln Najczsciej dziatania takiessprowadzone przez
spétdzielcow funkcjonuacych w regionie wschodnim i zachodnim (ponad 708@);zadziej w regionie

centralnym (51,6%).

Liczba rodzajow dziatao charakterze spoteczno-kulturalnym prowadzony@Ol r. uksztattowata
sig na przegjtnym poziomie 4,1. Przy czym nalepamktac, ze ta miara zostata obliczona w stosunku
do wszystkich spétdzielni, a w kou czs¢ z nich nie prowadzi dziataldoi spotecznej, co oznaczee

w tych, ktére g aktywne w przestrzeni spotecznej liczba rodzajaiaidIina¢ o charakterze spoteczno-
kulturalnym jest jeszcze wigza.W swietle tych danych naley uznaé, ze srodowisko spotdzielcéw
jest bardzo aktywne w ksztattowaniu przestrzeni specznej

W regionach, tak jak natato skt tego spodziewa obserwujemy wyrae zré@nicowanie aktywngci
spotecznej spoétdzielni socjalnych pod waigm liczby rodzajéw prowadzonych dziatal tak
poréwnupc skrajnie raniace s¢ pod tym wzgédem regiony okze sk, ze spoétdzielnie w regionie
potudniowym (5,6) prowadz dwa razy w¢cej dziaté o charakterze spoteczno-kulturalnymz ni
spétdzielnie z regionu centralnego (2,6).
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Wykres 51 -Srednia liczba prowadzonych dziatapotecznych lub kulturalnosaiatowych

przypadajca na spoétdzielpisocjalra, wg region6w

Srednialiczba prowadzacych dziatalnosci
spotecznych lub kulturalno-oswiatowych
przypadajaca na pojedynczg spo6tdzielnie w
badanej zbiorowosci wyniosta 4,1

liczba prowadzonych dziatarn

Péinocny Centralny

4,9

Zachodni

5,4

Potudniowy

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Co prawda wysoka aktywndé spoteczno-kulturalna badanych podmiotéw jest faktm, to jednak
okazuje sk, ze jest ona przede wszystkim kierowana do gekiej grupy beneficjentow — cztonkéw
spétdzielni. Jak pokazuj wyniki badania — przedstawione na paziym wykresie —a86% procent
wsrod spoétdzielni prowadzych dziatalnéé spoteczno-kultural czyni to na rzecz swoich czionkéw.
Wyrazniej mniejsza frakcja (67,1%) prowadzi takie dzigdéana rzecz szerszych spoteca@miowe
wspotpracy z innymi podmiotami. A jeszcze mniejdzakcja (58,6%) prowadzi takie dziatania

samodzielnie.

Wykres 52 — Procent spotdzielni socjalnych prowagizh dziatalnéé spotecza lub kulturalno-

oswiatowa wg rodzajéw

Dziatania o charakterze
spotecznym narzecz
cztonkow

Dziatania o charakterze
kooperacyjnym

Dziatania o charakterze
obywatelskim

85,7
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Szczegblowe wyniki analiz w #adych regionach w zasadzie potwierdzappisam powyzej
prawidtowa¢, chad w niektérych regionach dziatania kooperacyjne zecz spoteczrigi lokalnej
wyraznie czsciej podejmowane #i w innych regionach. Pod tym wadem wyrGniaja Sk
spotdzielnie z  regiondw poéinocnego i potudniowegmzie czstas¢ podejmowanych dziata
kooperacyjnych na rzecz spotecgtidokalnej jest w przyblieniu taka sama, jak ¢ztas¢ dziatar na
rzecz whasnych cztonkow.

Wykres 53 — Procent spétdzielni socjalnych provwagizh dziatalné¢ spoteczn lub kulturalno-
o$wiatowa wg rodzajéw i region6fv
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W celu lepszego rozpoznania typéw dzagpotecznych prowadzonych przez spétdzielnie soejal
badaniu wylistowano catgane dzialax zaliczanych do sfery pgtku publicznego i zapytano
spoétdzielcow, czy ich aktywré wpisuje s¢ w przestrzé takiej dziatalné¢. Jak s¢ okazatoponad
potowa krajowych spétdzielni socjalnych prowadzi tkie dzialania, ktére ustawodawca zalicza do
sfery pazytku publicznego.

Uzyskane wyniki w analizie regionalnej ukazupkze, ze istniejescisty zwiazek midzy ogdélnym

poziomem aktywngci spotecznej badanych spétdzielni socjalnych wiamgch, a ich dzialaniami w
sferze paytku publicznego — im wiszy poziom dziatalniei spotecznej, tym wicej badane
spotdzielnie prowadgdziatay, ktére zaliczaneasdo sfery paytku publicznego.

56



Wykres 54 — Procent spotdzielni socjalnych prowaagieh dziatalné¢ w sferach paytku publicznego
wg regionév

78,9

Udziat spétdzielni prowadzacych dziatalnosé w
sferach pozytku publicznego w badanej
zbiorowosci wynioést 52,7%

58,3

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wyniki wskazuj, ze wstpuje nie tylko wyrana koincydencja mdzy poziomem aktywrigi
spoteczno-kulturalnej spétdzielni a poziomem aktgsan w sferze peaytku publicznego w wiciu
regionalnym, ale tale obserwujemy wyrana zaleznos¢ miedzy liczky dziatah spoteczno-kulturalnych a
liczba dzialan w sferze peytku publicznego. Przyktadowo przeiria liczba dziata prowadzonych
przez badane spotdzielnie w sferzexyiku publicznego odpowiada doktadanie liczbie prdzanych
rodzajow dziatd spoteczno-kulturalnych. Oczy¥gie tych dwéch przestrzeni nie najew peni
utozsami&, jednak g one ze sabscisle powihzane.
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Wykres 55 —Srednia liczba prowadzonych dziatav sferach pgytku publicznego przypadgja na
spoétdzielné socjalm wg region6w

Sednialiczba prowadzacych dziatalnosci w 6,5
sferach pozytku publicznego przypadajaca
napojedyncza sp6tdzielnie w badanej
zbiorowosci wyniosta 4,1

5,6

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jesli chodzi o sfery paytku publicznego to najwigcej spadréd badanych stwierdzito, ze prowadzi
dziatalno§¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej oso6bzagrozonych wykluczeniem
spotecznym (74,6%). Na kolejnym miejscu badani wskazywake ich dziatalné¢ wiaze st z
promoch zatrudnienia i aktywizagjosOb pozostagych bez pracy i zagzonych zwolnieniem z pracy
(54,2%). Te dwie aktywrigi, ktére w oczywisty sposéb wila sic z idey spoétdzielczéci socjalnej byty
wskazywane wyranie najczsciej. Kolejne rodzaje aktywrsoi deklarowata znaczna €€ srodowiska,
jednak nie byla to wksza¢. Do tych stosunkowo egto podejmowanych dziatabadani zaliczyli:
dziatalng¢ na rzecz organizacji pozagowych (35,6%), dziatal$é na rzecz osob niepetnosprawnych
(35,6%) i w kdicu dziatania z zakresu pomocy spoteczne;.
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Wykres 56 — Najogciej prowadzone rodzaje dziatakwdo w sferach pytku publicznego — procent
spétdzielni socjalnych prowasgych tego typu dziatania

dziatalnosci narzecz integracji i reintegracji zawodowej
i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

4,6

|

promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej os6b
pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z
pracy

o
B
N

dziatalnosci narzecz organizacji pozarzadowych

dziatalnosci narzecz os6b niepetnosprawnych

pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom
w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans
tych rodzin i os6b

28,8

i

W poszczegoélnych regionach odnotowujemy niezmierprewidtowdé wyrazajaca Sie tym, ze w
kazdym z nich najczgciej wskazywana z listy dziatalda w sferach pgytkuj publicznego jest
dziatalng¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i igpanej oséb zaggonych wykluczeniem
spotecznym.

Wykres 57 — Najogciej prowadzone rodzaje dziatakwd w sferach pgytku publicznego wg
region6w — procent spétdzielni socjalnych prowadych tego typu dziatania

- dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych — 53,0

§ promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez pracy i — 80.0

3 zagrozonych zwolnieniem z pracy '

g dziatalno$ci na rzecz integracii i reintegracji zawodowej i spotecznej 0s6b _ 100.0

zagrozonych wykluczeniem spotecznym !

pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacii _ 50.0

= zyciowej oraz wyrbwnywania szans tych rodzin i 0séb '

§ promociji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sb pozostajacych bez pracy i — 70.0

E zagrozonych zwolnieniem z pracy '

dziatalno$ci na rzecz integracii i reintegracji zawodowej i spotecznej 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
promocii zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez pracy i
zagrozonych zwolnieniem z pracy

©
o
o

35,7

I

dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych

IS
N
©

Wschodni

dziatalno$ci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sb pozostajacych bez pracy i
zagrozonych zwolnieniem z pracy

71,4

|

i

>

s T o

-§ dziatalnosci na rzecz osob niepeinosprawnych 30,0

© dziatalno$ci na rzecz integracii i reintegracji zawodowej i spotecznej 0s6b 70.0

zagrozonych wykluczeniem spotecznym !

dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzadowych _ 40,0

>

é dziatalnosci charytatywnej _ 40,0

S

o

promociji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sb pozostajacych bez pracy i

. - 50,0
zagrozonych zwolnieniem z pracy

I

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Wspéipraca midzy srodowiskiem spétdzielni socjalnych a organizacjapbzaradowymi lub
przedst¢biorstwami spotecznymi byta kolejnym petjm w badaniu zagadaniem. T@ ona wys{puje
jest czyn§ oczywistym, pytanie jednak sprowadza sio tego, jakie rodzaju formy wspétpracy s
najbardziej powszechne. ¥Wietle wynikdéw badania natg stwierdzé, ze wspéipraca ta ma charakter
migkki, a wigc polega na wymianie dwiadcze i informacji, ewentualnie prezentowaniu wspoélnego
stanowiska —dcznie na tego rodzaju formy wspotpracy wskazatogpoi0%. Wspotpraca twarda, a
wiec ta polegajca na wspolnym wykonywaniu zadaostata wskazana przez niecate 40% badanych.
Uzyskane wyniki na pewno w sposob jednoznaczny ngkaze spotdzielnie nie wykorzystuw petni
mozliwosci jakie pojawiatyby si, gdyby czsciej wspotpracowaly z organizacjami lll sektoraebtiety

w Swietle zebranych danych nie geony stwierdat, czy brak bliszej wspotpracy przy realizacji zada
wynika z nieckci migdzy tymi podmiotami, czy fez nieumiegtnosci nawhzania trwatych form
wspoOtpracy.

Wykres 58 — Rodzaje wspotpracy pedry spotdzielniami socjalnymi a organizacjami pazdowymi
lub przedsibiorstwami spotecznymi — rozktad % wskaza

wymianawzajemnych doswiadczen 24,3

informowanie sie o wzajemnych dziataniach

wspoétpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
projektow

wspodipraca polegajgca na wykonywaniu zadan, czy tez
ustug, dla organizacji pozarzadowych

wspotpraca polegajgca nawspodlnej reprezentacji
interes6w w kontaktach z administracjg publiczng

przynaleznos$¢ spétdzielni do sieci organizaciji Ill sektora

wspodipraca polegajgca na wykonywaniu zadan, czy tez
ustug, dla organizacji pozarzadowych

inne

W regionach zachodnim i centralnym badani jako majsze formuty wspotpracy spétdzielni z
organizacjami pozasgdowymi i przedsibiorstwami spotecznymi wymieniali tylko te ghkkie rodzaje
kooperaciji.
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Wykres 59 — Rodzaje wspotpracy pedry spotdzielniami socjalnymi a organizacjami pazdowymi
lub przedsibiorstwami spotecznymi — najegtsze wskazania wg regiondw

wymianawzajemnych doswiadczen

wspotpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
projektow

Potudniowy
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informowanie sie o wzajemnych dziataniach
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wspotpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
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N
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N

Wschodni

N
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w

wymianawzajemnych doswiadczen

informowanie sie o wzajemnych dziataniach

N
N
0

wymiana wzajemnych doswiadczen

29,8

Centralny

|

wspotpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
projektéow

[
@
N

Pétnocny

wymianawzajemnych doswiadczen

N
=
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2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Badanym reprezentantom spoétdzielni socjalnych zadpptanie dotycze tego, w jaki sposéb
postrzegaj oni mazliwosé¢ konkurowania z podmiotami Il sektora.

Wykres 60 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o @agwzliwosci konkurowania spotdzielni socjalnej z
podmiotami Ill sektora

bardzo dobrze

14% dobrze

bardzo zle
3%

zle
6%

przecietnie
45%

Okazuje sk, ze przewaajaca czes¢ srodowiska spotdzielcéw socjalnych ocenia wysoko srse
spétdzielni w rywalizacji z podmiotami Il sektora (46%), bardzo zblizona grupa badanych
ocenita te szanse jako podobne (45%).e wyniki nasuwaj pewne wyjanienie rzadko wyspujacej w
praktyce wspoOtpracy spétdzielni socjalnych z podama 11l sektora. Otd skoro szanse rynkowe na
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pozyskanie zlecenia spotdzielcéwwyzsze nk podmiotdéw Il sektora, to kooperacja z nimi irdoy¢
postrzegana raczej jako wgdha strata mikorzys¢.

W poszczegolnych regionach szanse spotdzielni valigacji z podmiotami Il sektora byly oceniane
w sposob zrénicowany. | tak zdecydowana gkiszas¢ reprezentantow spoétdzielni socjalnych z regionu
potudniowego ocenifa je jako @ksze, podczas gdy w regionach poétinocnym i wschodego rodzaju
przekonanie byto wytane najrzadziej.

Wykres 61 — Procent spétdzielni ocea@jch pozytywni& mozliwos¢ konkurowania spotdzielni
socjalnych z podmiotami Il sektora wg regiorfow

63,2

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

* — pohczone kategorie odpowiedaardzo dobrzeé dobrze

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
Ocena efektywndci podejmowanych dziata

Interesugcym zagadnieniem z punktu widzenia dziatabigpotdzielni jest kwestia tego, czy starsk
one oceniawtasne dziatania. Proces pomiarow efektow daigst niezwykle wanym elementem w
dziatalngci kazdego przedsgbiorstwa. Pozwala on na oktenie paadanych kierunkow dziafai
eliminowanie b¢dnych rozwizan, ktdre pojawiaj sig we wszystkich organizacjach.

Jak sie okazuje nieco ponad potowa z okfych badaniem podmiotéw deklarowata prowadzenie
pomiaru efektéw swoich dziata. Ten wynik powinien budzi powany niepokoj, bo oznacza tae
blisko potowa podmiotéw prowadzi dziataktow sposéb mato systematyczny, nie wigtzo osiga i
w jakim kierunku zmierza. Dodg do tego wczaiej omawiany wynikze znaczna e&¢ spotdzielni
socjalnych nie ma strategii rozwoju, pojawia sibraz przedsbiorstwa, ktére nie jest w stanie
wyciagna¢ wnioskow ze swej dotychczasowej dziatdleioi funkcjonuje na zasadziee ,jakos to
bedzie”.
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Wykres 62 — Procent spoétdzielni socjalnych prowaagizh pomiar efektow swoich dziata
gospodarczych i spotecznych wg regiofiow

Udziat spétdzielni
prowadzgcych pomiar 78,9
efektéw swojej

dziatalnosci badanej
zbiorowosci wyniést 58%

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Co wigcej bardziejszczegbétowe wyniki dotycgce tego w jaki sposob spotdzielnie dokongj
pomiaréw rezultatow swoich dziatah pokazuja, ze te spotdzielnie, ktdre prowadg pomiar efektéw
swoich rezultatéw robig to w przyttaczajacej mierze wiasnymi sitami (ponad 90%) Dodatkowo
przewaajaca czs$¢ z nich stosuje jedynie bigcy monitoring dziata (62,4%). A to meae swiadczy o
tym, ze pomiar efektébw dziataldoi spotdzielni ma charakter mato usystematyzowany i
nieprofesjonalny.

Wykres 63 — Stosowane rodzaje pomiarow efektow clwalziaté przez spotdzielnie socjalne —
rozktad % wskaza

biezacy monitoring

rezultatéow 62.4

ewaluacja wykonywana
przez spoétdzielnie

ewaluacjadokonywana
przez zewnetrzng firme

audyt finansowy

inny

Pod wzgédem stosowanych sposobow pomiaru efektow swojeptalnicici sytuacja spotdzielni
socjalnych w poszczegoélnych regionach kraju jestlzmpodobna — w kaej lokalizacji spétdzielnie
najcz;sciej prowadz biezacy monitoring rezultatéw, lub autoewaluacj
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Wykres 64 — Stosowane rodzaje pomiaréw efektow chwvalziatah przez spotdzielnie socjalne —
najczstsze wskazania wg regiondw

ewaluacjawykonywana
przez spotdzielnie

biezacy monitoring
rezultatow

Potudniowy

w
L
o

()]

@

IN

ewaluacja wykonywana
przez spotdzielnie

25,0

|

Zachodni

biezacy monitoring
rezultatéw

75,0

ewaluacjawykonywana
przez spotdzielnie

|

Wschodni

biezacy monitoring
rezultatow

61,1

> ewaluacja wyko.nyvyana 33.3
% przez spéidzielnie ’
=
| biezacy monitoring
o rezultatéw 47.6
ewaluacjawykonywana
przez spoidzielnie 15,8
g
8 ewaluacjadokonym{ana przez 15.8
é zewnetrzngfirme ’

biezacy monitoring
rezultatéw 68.4

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Badani spétdzielcy mowe o korzyciach wynikajcych z ich przedsizig¢ podkrélali przede
wszystkim aspekt zwkzany z rynkiem pracy. | tak badani najgdej wskazywali na toze dzkki
dziatalngci spétdzielni powstaty nowe miejsca pracy lab dzeki zatrudnieniu w spotdzielni jej
cztonkowie nie utrac zdolngci do aktywndci zawodowej (odpowiednio 80,9% i 72,9% wskgza
W opiniach badanych na temat korzyci jakie ptyna z dziatalncsci spotdzielni dominowat wic ten
gospodarczy wymiar dziatalndci spoétdzielni socjalnej. Na spoteczne korZgi badani zwracali
uwage wyraznie rzadziej.

Wykres 65 — Korz§ci ptynace z dziatalnéci spétdzielni socjalnych

tworzenie nowych miejsc pracy 80,9

|

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego $wiadczenia pracy narynku pracy

~
N
©

wzmacnianie wiezi miedzyludzkich i poczucia
uczestnictwa w zyciu spotecznym

a
L
w

realizacja potrzeb spotecznosci lokalnych poprzez

produkcje débr i ustug 40,2

aktywizacja lokalnych spotecznosci w realizacji celow

spotecznych i gospodarczych 35,2

I

* Procent wskazana kategor odpowiedzikorzyci najwaniejsze
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Analiza w ugciu regionalnym pokazujeze w myleniu o korzyciach wynikajcych z dziatalnéci
spétdzielni socjalnych dominuje praktycznie wdzie gospodarczy paradygmat. Tylko w regionie
pétnocnym badani vdd dwoch najwaniejszych korzyci wymienili i taka, ktra ma charakter typowo
spoteczny.

Wykres 66 — Korzici ptynace z dziatalnéci spétdzielni socjalnych— dwa pierwsze wskazania w
rankingu wg regionofv

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

tworzenie nowych miejsc pracy 89,5

Potudniowy
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odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy
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tworzenie nowych miejsc pracy
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tworzenie nowych miejsc pracy

|

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

We&chodni

70,8

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

i
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©
o

Centralny

tworzenie nowych miejsc pracy

)
©
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wzmacnianie wiezi miedzyludzkich i poczucia
uczestnictwaw zyciu spotecznym

Pétnocny

tworzenie nowych miejsc pracy

2 Spotdzielnie przypisano do regiondéw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Poglady badanych spétdzielcow na to, jakie korzéci z pracy w spoétdzielni odnosg zatrudnione w
niej osoby koncentrowaly s¢ wokot zdolndci i umiejetnosci zwigzanych zesrodowiskiem pracy.
Co prawda najegciej wymieniara umiegtnoscia byta umiegtnos¢ komunikacji spotecznej (60,6%), ale
kolejne wskazania wkaty sk juz scisle zesrodowiskiem pracy.

Wykres 67 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
nastpujacych aspektach

umiejetnosci komunikacji
spotecznej

umiejetnosci zwigzanych z
wykonywaniem zadan

zdolnosci do dziatania w
ramach organizacji jaka jes
kazdy zakfad pracy

inne umiejetnosci
przydatne w pracy

rozumienie ogdlnych regut
dziatania przedsiebiorstwa

wieksza mobilno$¢

radzenie sobie z
konfliktami z prawem
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Szczegbtowe analizy opinii na temat kamy jakie odnosz pracownicy spotdzielni socjalnych,
uwzgkdniajace informacje o lokalizacji spotdzielni jakkolwielcharakteryzyj sie pewnym
zrGznicowaniem, to jednak pdice te nie § duze i nie odbiegaj w wickszaici przypadkéw od
hierarchii ustalonej na poziomie catego kraju. Wazku z tym, w celu unikrtcia nuzacych powtorze,
uzyskane wyniki zostaly jedynie przedstawione wriie graficznej.

Wykres 68 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
ksztattowaniu umietnosci komunikacji spotecznejg regiondw

68,4

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wykres 69 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
ksztattowaniu umigtnosci zwiazanych z wykonywaniem zatiavg regionov

76,5

%

Po6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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Wykres 70 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
ksztattowaniu zdoln&i do dziatania w organizacjvg regionéw

%

Po6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wykres 71 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
ksztattowaniu innych umiefnosci potrzebnych w pracwg regionov

52,6

%

Po6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Wykres 72 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
rozumieniu requt dziatania przedsiorstwawg region6w

52,6

%

P6tnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Wykres 73 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
zwiekszeniu mobilnéci wg regionow

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Wykres 74 — Procent uznajych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w
radzeniu sobie z konfliktami z praweny region6w

31,6

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jak pokazuj wyniki badania znaczna €& spotdzielni socjalnych (42%) prowadzi monitorirggdw
swoich bytych cztonkéw/pracownikéw. Pod tym wadgm uzyskane wyniki w regionach okazaly si
znacznie zrénicowane w badanych regionach.

Wykres 75 — Procent spotdzielni socjalnych  monijtgrych  losy  swoich  bylych
cztonkéw/pracownikéw wg regionéw

Ud ziat sp6td zielni
monitorujgcych losy swoich 57,9
bytych cztonkéw/pracownikéw
w badanej zbiorowosci wyniést

%

Poétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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| tak najczsciej monitoring dalszych loséw swoich bylych cziémpracownikow prowadg
spotdzielnie socjalne funkcjoruge w regionie potudniowym (57,9%). Natomiast najzeaj czyni to
spotdzielcy z regionow: pétnocnego i centralnedwmfo 1/3 badanych).

Wsréd sposobéw monitorowania tego, jak tocg sie dalsze losy ich cztonkéw/ pracownikéw
dominuja nieformalne metody.

Wykres 76 — Sposoby monitorowania przez spotdzdimsow swoich bytych cztonkéw/pracownikéw

badania
2%

prywatne kontakty
z osobami z
otoczenia bytych
cztonkéw
19%

wspotpraca z
bytymi cztonkami
w ramach
dziatalnosci
spotdzielni
10%

nieformalne
kontakty z bytymi
formalne kontakty cztonkami
z bytymi cztonkami 58%
11%

W ponad potowie z badanych podmiotow (58%) wpeja nieformalne kontakty z bytymi cztonkami i
dzieki nim spoétdzielcy nabywaj wiedz o dalszych karierach swych byltych kolegow. Wesck
spotdzielni informacje o dalszych losach bytychtdpilcow s pozyskiwane w trakcie nieformalnych
spotka& z ich rodzinami. Biagc pod uwag fakt, ze w pewnej cZci (10%) dodatkowo wyspuje
wspotpraca ndzy spoétdzielniami a ich bylymi czlonkami/pracowaiki, to naley uzn&, ze
nieformalne metody monitoringu dalszych loséw bigztonkdéw/pracownikéw spoétdzielni dostarceaj
bardziej wiarygodnych iaytecznych informacji i uzyskano by wéwczas, gdyby stosowano formalne
metody monitoringu.

Sposoby monitorowania dalszych loséw czionkow/pratkoéw spoétdzielni w pewnym zakresie s
zréznicowane w poszczegolnych regionach.
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Wykres 77 — Sposoby monitorowania przez spotdadimséw swoich bytych cztonkéw/pracownikéw -
najczstsze wskazania wg regiondw

Potudniowy

|

formalne kontakty z bytymi cztonkami

14,3

1

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

64,3

Zachodni

|

prywatne kontakty z osobami z otoczenia bytych
cztonkéw

21,4

|

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

57,1

Wschodni

|

prywatne kontakty z osobami z otoczenia bytych
cztonkéw

N
W
[y

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

69,2

Centralny

o
w
0

prywatne kontakty z osobami z otoczenia bytych
cztonkéw

w
o
0

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

Pétnocny

|

formalne kontakty z bytymi cztonkami

33,3

I

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

44,4

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

I cha¢ nieformalne kontakty z bylymi kolegamia snajczstszym zrodtem wiedzy srodowiska
spoétdzielcow o dalszych karierach bylych wspotpramiedw, to w regionach potudniowym i
poétnocnym stosunkowo e€gto @ wykorzystywane w celu pozyskania informacji zakformalne
sposoby gromadzenia wiedzy.
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Sytuacja finansowa spétdzielni socjalnych

Jednym z glébwnych celéw badanldonitoring Spoéldzielni Socjalnyctbylo poznanie kondycji
ekonomicznej spoétdzielni socjalnych. W kwestionszim wywiadu znalazt si wigc blok pyta
dotyczicych wielkdci przychodow wgzrrédet oraz pytania o wynik finansowy badanych paxtaow w
2010 r. W tym miejscu natg podkreli¢, ze w trakcie badania informacje o wynikach finansolwvy
byly zbierane w sposéb rzetelny — proszono, abyardenci podawali informacje o wie@ zgodne z
dokumentami spétdzielni. Poza tymi pytaniami do#pgmi kondycji finansowej w 2010 r.,
respondentow poproszono o o¢entuacji finansowej spotdzielni w najidizej przysztéci.

Jak wskazuj wyniki przeprowadzonej analizy catkowite przychdaydanych podmiotéw byty bardzo
zréznicowane. Rozpios¢ przychoddéw spotdzielni socjalnych w analizowanyknesie signeta ponad
miliona ztotych. | nie chodzi tutaj tylko o maksylmaroéznice miedzy dwoma spotdzielniami o skrajnie
réznych przychodach. Okazujeesbowiem, ze przynajmniej 25% objych badaniem spétdzielni w
2010 r. nie odnotowatgadnych przychodéw. Dodatkowo naepodkréli¢, ze przynajmniej 50%
badanych podmiotéw mialo przychody catkowite niezsae nk 20 161 zt w skali roku, a wt ich
mieskczne catkowite przychody nie przekraczaty 1700Cttzywiscie wsréd badanych podmiotow
istnieje grupa o najwyszych przychodach — okazuje,ste przynajmniej ¥ spotdzielni o najlepszych
wynikach finansowych odnotowata przychéd catkovaisyrok 2010 w wysokai blisko 100 tys. zt lub
wyzszych. Te znaeze zr@nicowanie catkowitych przychoddéw spétdzielni powguze sredni
przychéd catkowity przypadagy na spétdzielnie wyniost blisko 82 tys. zt.

Wykres 78 — Catkowity przychod spotdzielni socjalhyw 2010 r. — parametry przetie

1 037 809,00

catkowity przychéd zt

98 312,75

0,00 0,00 20 161,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax

region

Sredni przychdd spétdzielni socjalnych w 2010 r. bgwniez w duzym stopniu zrénicowany
regionalnie. Najwyszy sredni dochdéd odnotowanoswed spotdzielni socjalnych funkcjoragych w
regionie potudniowym, gdzie przekroczyt on pozior@5D00,00 zi, najusze z& przychody w
badanym okresie miaty spotdzielnie socjalne dzialapa terenie regionu centralnego, tj. 43 000,00 zt

12



Wykres 79 -Sredni catkowity przychod spotdzielni socjalnych @1D r. wg regionof

125 543,11

Sedni catkowity
przychéd spétdzielni w
badanej zbiorowosci
wyniést 81 943 zt

_________ J\) =g - 5038405 _ __ -

77 310,79

102 106,00

43 037,23

catkowity przychéd w zt

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Zdecydowana wgkszasé badanych spétdzielni socjalnych jako gtéwnérodio przychodu w 2010 .
wskazata przychody z otwartego rynku (74%) Co 5 spotdzielnia socjalna uzyskata rownie
przychody pochode z realizacji zleconych zatlgublicznych. Przychody z innycirddet w catej
puli przychodow stanowity jedynie 6%.

Wykres 80 — Struktura catkowitego przychodu badafprowdci spétdzielni socjalnych wgrodet
przychodu

inny przychéd
6%

przychéd wiasny z
otwartego rynku
74%

przychéd ze
zleconych zadan
publicznych
20%

W 2010 r.éredni przychdd spétdzielni — mierzony jak@dnia arytmetyczna — pochady z otwartego
rynku wynosit 60 310,00 zi. Warto jednak pod#iréeto, ze tak wyznaczona miara poziomu przychodow
Z dziatalndci gospodarczej jest mato reprezentatywna z uwagidmza dyspersi tej kategorii
przychoddéw. Wykorzystanie przetiych parametrow pozycyjnych pokazuje, w przypadku potowy
badanych spoétdzielni wysok® przychodéw z otwartego rynku nie przekroczyta DO @. Natomiast
25% spotdzielni radcych sobie najlepiej na otwartym rynku miato praydh 57 454 zt lub wisze.
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Wséréd badanych spétdzielni byta tak i taka, ktéra w 2010 r. agineta przychody z dziatalrkoi
gospodarczej w wysokoi 662 945,00 zt, a wc jej sredni miesiczny przychéd z dziataldoi
gospodarczej wyniost ponad 55 &1 ztotych.

Wykres 81 — Przychd6d witasny z otwartego rynku spéldi socjalnych w 2010 r. — parametry
przecktne

662 945,00

przychéd wtasny w zt

57 454,50

0,00 0,00 10 000,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax

region

Tak jak naleato przypuszcza na podstawie wiedzy o catkowityéhednich przychodach spoétdzielni,
najwyzszy $redni poziom przychodéw pochagzch z otwartego rynku w 2010 r. zanotowano w
regionie potudniowym (94 108,26 zf), Zaajnizszy w regionie centralnym (21 632,32 z). W tym
przypadku ranica pomgdzy tymi regionami jest juzdecydowanie wisza, bo niemal peiokrotna.

Wykres 82 -Sredni przychdd wiasny z otwartego rynku spétdzistmijalnych w 2010 r. wg regionéw

94 108,26

Sredni przych6d wiasny
spoétdzielni z otwartego
rynku w badanej
73 153,84 zbiorowosci wyniost

68 935,79

65 879,53

przychéd wtasny w zt

21 632,32

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Przychody wtasne z otwartego rynku stanowity w 2010. gtéwne zrodto przychodu badanych
spoétdzielni — blisko 3 ztote na cztery z wplywéw fiansowych spétdzielni stanowitysrodki
pochodzce z dziatalndci gospodarczej.Niemniej w ugciu regionalnym uzyskane wyniki pokazuj
duze r&nice udziatu przychoddéw z otwartego rynku w strukéuwptywéw finansowych. | tak w
regionie potnocnym uzyskane ¢ki dziatalngci gospodarczejrodki stanowd blisko 95% z caki
przychodéw. W regionach zachodnim, wschodnim i golowym udziat przychodéw z otwartego
rynku w catej puli wptywow oscyluje w przedziale &¥,5% do 81,3%, a wi jest zblzony do
sredniego poziom obserwowanego na poziomie catejartgd zbiorowéci. Najgorzej pod tym
wzgledem przedstawia i sytuacja w regionie centralnym, gdzigedni udziat przychodéw
pochodzacych z otwartego rynku wynosit zaledwie 50,3% callkgch przychodow spotdzielni
socjalnych.

Wykres 83 -Sredni udziat (%) jaki stanowi przychod wiasny z attego rynku spétdzielni socjalnych
w przychodach catkowitych w 2010 r. wg regioriow

94,6 Sredni udziat przychodu wiasnego
spo6tdzielni z otwartego rynku w
przychodach catkowitych w badanej

zbiorowosci wyniost 73,6% 81,3

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jakkolwiek w swietle uzyskanych wynikow nima stwierdai, ze 20% z catej pulisrodkow
finansowych pozyskanych przez spétdzielnie w 201Gtanowity przychody ze zleconych zéda
publicznych, to jednak w badanej zbiorawioprzynajmniej 3/4 spétdzielni socjalnych nie wykéo
zadnego przychodu pochagego z tegozrodta. Wskazuje to na da koncentragj tego typu
przychodow, czyli inaczej méwag, spore srodki finansowe na realizacg zadaa publicznych trafiaj a
jedynie do niewielkiej grupy spotdzielni Przykiadowo, wrod badanych spétdzielni byta taka, w
ktorej przychody ze zleconych zadaublicznych uksztattowaty sina poziomie 305 000,00 zt.
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Wykres 84 — Przychéd ze zleconych zZagablicznych spétdzielni socjalnych w 2010 r. —graetry
przecktne

305 000,00

przychéd ze zleconych zadan publicznych w zt

0,00 0,00 0,00 0,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax

Sredni przychéd z realizacji zleconych zadpublicznych przypadagy na spétdzielnie wynosit
16 312,00 zt w skali roku, a w6 nieco ponad tysc ztotych w ugciu miesecznym. Najwyszy poziom
osiagmat on wsrod spotdzielni funkcjonagych w regionie wschodnim, najszy z& w regionie
pétnocnym. Dysproporcja w skali pozyskanyebdkéw finansowych na realizacgada publicznych
byta bardzo dia. Przegjtna wielkégé pozyskanychsérodkéw finansowych ze zleconych prac
publicznych w regionie wschodnim byta ponad dzigigkrotnie wy:sza nk w regionie pétnocnym.
Biorac pod uwag podobny poziom przychodéw z otwartego rynku w tyegionach, to nasuwagsi
przypuszczenieze o r&nicy w wielkdsci pozyskiwanychsrodkow z zada publicznych w gtéwniej
mierze decyduje ich daginas¢ w poszczegodlnych regionach.

Wykres 85 —Sredni przychéd ze zleconych zadpublicznych spétdzielni socjalnych w 2010 r. wg
regionow

28 674,58

Sredni przychoéd spétdzielni ze 26 512,74
zleconych zadan publicznych
w badanej zbiorowosci wyniést

16 312 zt

14 615,79

9 483,87

3 337,79

przychéd ze zleconych zadan publicznych w z

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej
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Sredni poziom przychodéw pochagxch z realizacji zadapublicznych w przychodach catkowitych
badanych spétdzielni socjalnych w 2010 r. wynos#9%. Jak wczaiej powiedziano szczegain
uwag; zwraca due zr&nicowanie pomidzy regionami 0 najwaszym i najnkszym poziomigredniego
udziatu przychodéw pochodeych z realizacji zleconych zatipublicznych, tj. regionem wschodnim,
gdzie wynosit on 28,1%, a regionem poétnocnym, gegraosit on zaledwie 4,3%.

Wykres 86 —Sredni udziat (%), jaki stanowi przychdd ze zlecdmygada publicznych spétdzielni
socjalnych w przychodach catkowitych w 2010 r. wgionow?

Sredni udziat przychodu spétdzielni ze 28,1
zleconych zadan publicznych w
przychodach catkowitych w badanej
zbiorowosci wyniést 19,9%

%

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Podobnie, jak w przypadku przychodéw pochmyzh z realizacji zada publicznych, réwnig w
przypadku przychodéw pochagzch z pozostatyctirédet co najmniej % badanych spétdzielni nie
odnotowato takich przychodéw, ale przynajmniej jdn nich osigneta przychdd w wysoki
173 824,00 zt.

Wykres 87 — Przychéd z pozostatyaiddet spétdzielni socjalnych w 2010 r. — param@irgecttne

173 824,00

przychdd z innych  zrédet w zt

0,00 0,00 0,00 0,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax
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Sredni przychod spotdzielni socjalnych pochgmiz z pozostatycherodet (m.in. dotacje, darowizny,
sponsoring) w 2010 r. wynosit 6,5% z catej puli ywpbw finansowych i uksztattowatesha poziomie
5319,00 zi. Przy czym byt on ponad dwukrotniezsay w przypadku spoétdzielni socjalnych
funkcjonupcych w regionie centralnym. W tym miejscu rigldakze podkréli¢ i to, ze wlanie w
regionie centralnym relacja przychodow z dziatéhmgospodarczej do tych z pozostahghbdet byta
najnizsza i wyniosta 2:1. To z kolei me wskazywé na wiksze trudnéci spétdzielni z tego regionu w
pozyskiwaniu zleag z otwartego rynku i/lub relatywnie tatwiejsze pekigvaniesrodkéw finansowych
z innychzrodet. Jednak niezaierie od przyczyny tego stanu rzeczy dostrzecmaowyrany zwigzek
miedzy zrédtami przychodow a ich wiellkkoia. Nalezy tutaj przypomnié, ze w przypadku spotdzielni
funkcjonupcych w regionie centralnym przetiy przychdéd przypadagy na badany podmiot byt
najnizszy.

Wykres 88 -Sredni przychod z pozostatyénddet spétdzielni socjalnych w 2010 r. wg regiofiow

11 921,03

Sredni przychéd spoétdzielni z
pozostatych zrédetw badanej
zbiorowosci wynidést

4 922,11
4 495,63

S
S I
:

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jak wskazuyj wyniki analizy, najniszy procentowyredni udziat innych przychodéw w przychodach
catkowitych spotdzielni dotyczyt regionu zachodrog@,6%) oraz regionu potnocnego (1,1%).

78



Wykres 89 —Sredni udziat (%) jaki stanowi przychod z pozosthtyrodet spotdzielni socjalnych w
przychodach catkowitych w 2010 r. wg regiorfow

27,7

&redni udziat przychodu spétdzielni z
pozostatych zrédet w przychodach
catkowitych w badanej zbiorow o sci

wyniost 6,5%

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Jednym z kluczowych aspektéw pozwatgich na oceq kondycji finansowej badanych spdétdzielni
socjalnych jest wypracowany przez nie wynik finamgo Pozwala on nie tylko ocehiwielkosé
strumienia przychodéw w badanym okresie, aledakwvzgednia wielkgé poniesionych w tym czasie
nakladoéw. W swietle uzyskanych wynikow w 2010 r. potowa badanygidtdzielni socjalnych
odnotowata ujemny wynik finansowy, 27% uzyskato Wyabilansowany na zero, a 23% wynik
dodatni. Jak pokazajponizsze analizy, wynik finansowy w przecivigtwie do wielkdci przychodéw
nie charakteryzowat sznacznym zrinicowaniem regionalnym.

Wykres 90 — Struktura badanej zbiorgeisspotdzielni socjalnych wg wyniku finansowego 04D r.

dodatni
23%

zbilansowany na
zero
27%

ujemny
50%

Korzystny wynik finansows’ w 2010 r. osigrelo najwiccej spotdzielni socjalnych funkcjorugych w
regionie: centralnym (54,8), wschodnim (54,2%). dwaiist w regionie zachodnim wygpbwalto
najwiecej takich spotdzielni, ktére miaty problem ze abisowaniem kosztéw dziatakw — 58%.

20 Dodatni lub zbilansowany na zero.
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Wykres 91 — Struktura badanej zbiorasiospdtdzielni socjalnych wg wyniku finansowego 1D r. i
regionow

mdodatni O zbilansowany na zero Wujemny

Potudniowy 21,1- 26,3

Zachodni

Wschodni

Centralny 19,4- 35,5
P&tnocny 10,5. 36,8

¥
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwieR086 r. o spotdzielniach socjalnych wypracowana
nadwyka bilansowa powinna Byprzeznaczona na zgkszenie funduszu zasobowego (co najmniej
40%), cele zwizane z reintegragispoteczn i zawodowy czionkow spotdzielni, dziatalroia spoteczn

i oswiatowo-kulturalm, na rzecz cztonkéw spoétdzielni, ickrodowiska lokalnego lub dziataléo
spotecznie myteczry w sferze zadapublicznych (co najmniej 40%), a takna zwekszenie funduszu
inwestycyjnego. Tymczasem, jak wskagzuyyniki bada, przecgtnie 50% wypracowane] nadwvki
bilansowej zostato przeznaczone nacksrzenie funduszu zasobowegos 84% na cele, o ktorych
mowa w art. 2 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 kwiet2@6 r. o spoétdzielniach socjalnych (reintegracja
spoteczna i zawodowa czionkow spotdzielni socjalngfiatalnd¢ spoteczna oraz swiatowo-
kulturalna).

Wykres 92 — Przeg¢ina struktura podziatu nadwki bilansowej w badanych spétdzielniach socjalnych
wg celow jej przeznaczenia

naspoteczngi
zawodowaq
reintegracje
cztonkow

spo6tdzielni oraz na

dziatalno$é
spoteczng i

oswiatowo —
kulturalng

31%

na zwiekszenie
funduszu
zasobowego
50%

nafundusz
inwestycyjny
9%

pozostate
10%

Podziat wypracowanej przez spétdzielnie socjalnewyeki bilansowej wg celu przedstawiagsi
odmiennie w poszczegdlnych regionach. Np. w przkpadegionu centralnego przetiie 80%
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nadwyzki przeznaczone zostalo na zWszenie funduszu udziatowego,$ze przypadku regionu
potudniowego 50% przeznaczane zostatlo na inne fmedwasne spotdzielni. Re regionalne
zrGznicowanie przeetnej struktury podziatu nadwvii bilansowej w spotdzielniach socjalnych,
odbiegajce od zasad okénych w ustawie o spéildzielniach socjalnych, zsmdudzé powane
watpliwosci  nt. znajoméci problematyki zwizanej z aspektami finansowo-&gowymi
funkcjonowania spotdzielni socjalnej swd jej przedstawicieli oraz wskazuje na konieéZno
dodatkowego wsparcia szkoleniowo-doradczego w tgknesie.

Wykres 93— Przeeina struktura podziatu nadwki bilansowej w spotdzielniach socjalnych wg celbw
regionow

W na zwiekszenie funduszu zasobowego

B naspoteczngi zawodowagreintegracje cztonkéw spoétdzielni oraz na dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo — kulturalng
Wmnafunduszinwestycyjny

O pozostate

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

P6inocny

%

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Niemal polowa badanych spétdzielni socjalnydl ocenia swaj kondycg finansows. Jako bardzo
dobr i dobr ocenito j odpowiednio 3% i 12% respondentows jako sredni 37%.

Wykres 94 — Rozklad ocen dotyeych aktualnej kondycji finansowej spétdzielni

bardzo dobra dobra
3% 12%

bardzo zta
10%
Srednia
37%

38%
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Przyghdajac sk rozktadom ocen sytuacji finansowanej spétdzietdjalinych wedtug regionéw nina
zauway¢, ze widoczne jest de zr@nicowanie terytorialne. Jako dabiub $redni ocenito
najwiccej badanych z regionu zachodniego (odpowiedniol%dl,i 52,6%) oraz potudniowego
(odpowiednio 5,3% i 57,9%), ggako zh lub bardzo z z regionu centralnego (odpowiednio 48,4% i
12,0%) oraz poétnocnego (odpowiednio 42,1% i 10,5%lyniki te unaoczniaj pewry trudnac
zwiazar z miarodajn ocerny rzeczywistej sytuacji finansowej spotdzielni sbog. Polega ona przede
wszystkim na tymze spotdzielnie dziatajw dynamicznie zmieniagej sk przestrzeni gospodarczej, a
wigc opieranie s na danych historycznych — mkest np. wynik finansowy za rok ubiegty v
wprowadzé w blad. Przykladowo w regionie centralnym gdzie ponatbywa z badanych podmiotow
odnotowata korzystny wynik finansowy, ponad 60% rolceaktualny, sytuacg finansowa spotdzielni
jako zh, natomiast w regionie zachodnim, gdzie wpstvat najwekszy udziat spétdzielni z ujemnym
wynikiem finansowym, odnotowujemy najwgzy odsetek pozytywnych ocen na tematzduej
kondycji finansowej. Te rozbimosci nalery czsciowo wyjanic¢ ,efektem bazy”, a egciowo zmiam
sytuacji finansowej, ktéra prawdopodobnie wynikadziataa dostosowawczych podmiotow do
wymogoéw kontekstualnych /rynkérodowiska lokalnego, itd.

Wykres 95 — Rozktad ocen dotycych aktualnej kondycji finansowe;j i regiondw

WMbardzo dobra Wmdobra Osrednia W\ zta WMbardzo zta

Potudniowy 57,9 0,0
0,0

Zachodni 21,1 52,6 5,3
0,0

37,5 33,3 16,7
22,6 48,4
31,6 42,1 10,5

%

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Niemal 40% badanych uwa, ze w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego jtudinansowa
spétdzielni pogorszyta si jednak niemal tyle samo badanych, bo 36% zayvae sytuacja ta si
poprawita, a 25%ze nie ulegta ona zmianie.



Wykres 96 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to,aki jsposdb zmienita sisytuacja finansowa
spétdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedo

poprawita sie
36%

pogorszyta sie
39%

nie zmienita sie
25%

Najczsciej z pogorszeniem @isytuacji finansowej spotdzielni socjalnej w por@miu do roku
poprzedniego w opinii respondentéw miely do czynienia w regionie wschodnim (57,1%) oraz
centralnym (50%), Za poprave sytuacji finansowej dostrzegali badani z region@étnocnego (50%)

i potudniowego (36,4%).

Wykres 97 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to,aki jspos6b zmienita sisytuacja finansowa
spotdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedo wg regiondow

W poprawita sie Onie zmienita sie W pogorszyta sie

Potudniowy 27,3

Zachodni 28,6 42,9 28,6

Wschodni 35,7 57,1
Centralny 33,3 16,7 50,0
Péinocny 50,0 33,3 16,7

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Przewaajaca cz$¢ - niemal potowa — badanych przedstawicieli sp@bieiuwaza, ze w 2010 r. w
poréwnaniu do roku poprzedniego niezala¢ finansowa spétdzielni nie ulegta zmianie. Natormnid8
badanych wyrazita pogll, ze ulegla ona zmniejszeniu. Najmnigjszzes¢ stanowili ci, ktorzy
dostrzegali wzrost niezaleoici finansowej spotdzielni - niespetna 1/5 ogotu.
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Wykres 98 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to W gposéb zmienita siniezalenos¢ finansowa
spétdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedo

zwiekszyta sie
18%

zmniejszyta sie
33%

nie ulegta zmianie
49%

W ujeciu regionalnym opinie o zmianie niezatesci finansowej spotdzielni w 2010 r. wobec roku
poprzedniego nie byly znacznie znicowane. Jedynie w regionie potudniowym zma odnotowéa
przewag opinii pozytywnych nad negatywnymi.

Wykres 99 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o toaki poséb zmienita siniezalenos¢ finansowa
spotdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedon wg regiondow

M zwiekszyta sie O nie ulegta zmianie W zmniejszyta sie
Potudniowy 25,0 58,3 16,7
Zachodni 46,7 33,3
Wschodni 50,0

Centralny 47,4 42

!

Pétnocny 25,0 41,7 33,3

%

2 Spotdzielnie przypisano do regiondéw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej

Prawie 1/5 badanych spétdzielni usmaze w najblzszym czasie dostrzega zduszanse na wzrost
niezalenosci finansowej swojej spotdzielni. Jednak 65% respondentéw twierdzie szanse na
poprave niezalenaosci finansowej spotdzielni socjalne siewielkie lubzadne, a zewgirzna pomoc

finansowa jest niezlolna lub paadana.
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Wykres 100 — Rozktad ocen dotycych szans na wzrost niezatesci finansowej spotdzielni

sg duze szanse na
zwiekszenie
niezaleznosci
finansowej
18%

trudno powiedzie¢
17%

szanse sg mate, a
zewnetrznapomoc
finansowa jest
wskazana
34%

w najblizszym
czasie nie manato
zadnych szans, a
zewnetrznapomoc
finansowa jest
niezbedna
31%

Najgorzej szanse na zkiszenie si niezalenosci finansowej spotdzielni socjalnej bez dodatkowej
pomocy finansowej ocenigjbadani z regionu wschodniego (50%), najlepiej pazedstawiciele
spotdzielni socjalnych z regionu centralnego (29,8%

Wykres 101 — Rozktad ocen dotycych szans na wzrost niezatesci finansowej spoétdzielni wg
regionow

W sgduze szanse na zwiekszenie niezaleznoséci finansow ej
O szanse sg mate, azewnetrznapomoc finansowa jest wskazana
B w najblizszym czasie nie manato zadnych szans, a zewnetrznapomoc finansowa jest niezbedna

47,4 .15,8. 21,1
9,0

Otrudno powiedzie¢

Potudniowy

Zachodni

Centralny 25,8 25,8 19,4

Pétnocny F16,7. 27,8 27,8
%

2 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomii Spotecznej



Zagrozenia rozwoju spotdzielni socjalnych

W odpowiedzi na pytanie o najw@ejsze wewntrzne problemy spétdzielni badani najéaie]
wskazywali na nierownomiegnaktywna¢ cztonkow spotdzielni (30%), brak wiedzy o dgstych
utatwieniach, z ktorych magkorzysté spotdzielnie socjalne (19,4%) oraz konflikty wesmne
(16,5%).

Wykres 102 — Rozktad wskazaa najwaniejsze wewatrzne problemy spotdzielni socjalnych

nierbwnomierna aktywnos¢ cztonkéow

spotd zielni 30,0

brak wiedzy o dostepnych utatwieniach, z
ktorych skorzystac mogaq spoétdzielnie socjalne

konflikty wewnetrzne

trudnosci w wywazeniu relacji pomiedzy misjg
reintegracji spotecznej, a checig uzyskania
efektywnosci gospodarczej

brak umiejetnosci w zakresie wykorzystania

utatwien adresowanych do spoétdzielni

klopoty organizacyjne kadry

inne

%

Rowniez analiza wynikéw z uwzgbinieniem podziatu regionalnego jednoznacznie wgkazie
gtownymi problemami, z ktorymi borykajsic spotdzielnie socjalne w Polsce leonflikty wewrgtrzne
oraz nierbwnomierna aktywié cztonkow spétdzielni. Mze toswiadczy o niewystarczagcej ofercie
szkoleniowej z zakresu rozyziywania konfliktbw oraz budowania zespotu, adresmyado ju
istniejacych spotdzielni socjalnych.

Wykres 103 — Najwaniejsze wewntrzne problemy spétdzielni socjalnych — dwa negtgze wskazania
— wg regionow
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brak wiedzy o dostepnych utatwieniach, z
ktorych skorzystaé mogag spétdzielnie socjalne

Pétnocny | Gentralny | Wachodni

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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Do najczsciej wskazywanych zevetrznych probleméw zwizanych z funkcjonowaniem spaotdzielni
socjalnych badani zaliczyli: brak zrozumienia irtaresowania spéldzielcsma socjalr wsréd
przedstawicieli wiadz samamowych (ogétem 37,8%), trudéd z pozyskaniem zleéena rynku
komercyjnym oraz zada zleconych przez administracjpubliczry (20,5%) oraz problemy z
pozyskaniensrodkow finansowych (15,9%).

Wykres 104 — Rozklad wskazaa najwaniejsze zewetrzne problemy spétdzielni socjalnych

brak zrozumienia problem éw spdétdzielczosci
socjalnej i zainteresowania ze strony witadz
lokalnych
trudnosci w pozyskiwaniu zadan do wykonywania
narynku komercyjnym, lub zadan zleconych przez
administracje publiczng

przeszkody w zdobyciu srodkéw finansowych

brak zainteresowania ze strony wtadz lokalnych
problemami spétdzielczosci socjalnej

skomplikowane rozwigzania prawne, utrudniajgce
funkcjonowanie spétdzielni

duza konkurencja narynku

ograniczony dostep do organizacji wspierajacych
spotdzielczos¢ socjalng

inne

Rozkltad odpowiedzi na pytanie o dwa najniajsze zewerzne problemy spoétdzielni z
uwzgkdnieniem podziatu regionalnego, jest w zasadzienti@zny. We wszystkich regionach
respondenci wskazali przede wszystkim na brak zniemia probleméw spoétdzielcga socjalnej i
brak zainteresowania ze strony wiadz lokalnych.elfgim powtarzajcym sk watkiem g trudngci w
pozyskiwaniu zadana rynku komercyjnym lub zadaleconych przez administragpubliczra.
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Wykres 105 — Najwaniejsze zewetrzne problemy spoétdzielni socjalnych — dwa negtgze wskazania
— wg regionow
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%

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Wséréd proponowanych dzialamajcych na celu wsparcie spotdzielni socjalnych badaaglepiej

ocenili: stworzenie bazy informacyjnej dot. #wosci pozyskaniasrodkéw finansowych (96,4%),
wprowadzenie nowych rozedan finansowanych dedykowanych spoétdzielniom socjaln(@6,2%),

podjccie dziataa promocyjnych maicych na celu budowanie pozytywnego wizerunku spékhdiz

socjalnych (94,4%) oraz stworzenie instytucjonatnegstemu wsparcia (90,9%).
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Oceny regulacji prawnych okrelajacych ramy funkcjonowania
spotdzielni

W zwiazku z tym,ze jednym z celéw badandonitoring spotdzielni socjalnychyto poznanie opinii
spoétdzielni socjalnych nt. warunkéw, w jakich daia} probleméw, ktére napotykgj oraz oceny
instrumentdw wsparcia degnych w warunkach obowdujacych regulacji prawnych w
kwestionariuszu ankiety znalazhe gdytania dotycace oceny zmian wprowadzonych ussarvdnia 7
maja 2009 r. o zmianie ustawy o spotdzielniachaogeh oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.
U. Nr 91, poz. 742), a tak pytania dotycxe najwaniejszych problemow, z ktérymi na co dzie
stykap sie spotdzielnie socjalne.

Wieksza¢ badanych pozytywnie ocenito zmiany wdpoe nowelizag ustawy z 2009 r. Niemal
wszyscy respondenci za korzystne uznali uregulosvarasad zatrudnienia w spoéldzielni oséb
niebzdacych czlonkami  spoétdzielni  (88,4%), wydkenie okresu refundowania skladek
ubezpieczeniowych do 24 miesy w peinej wysokéci i do potowy wysokéci przez kolejne 12
mieskcy (90,5%) oraz umdiwienie zatrudniania cztonkow spoétdzielni w inmej spotdzielcza umowa

o prag formule zatrudnienfa (92,9%).

Z kolei rozszerzenie katalogu os6b uprawnionychzektadania spoétdzielni socjalnej przez osoby
prawne, tj. organizacje pozadowe w rozumieniu ustawy o dziatakod pozytku publicznego i o
wolontariacie, jednostki samaidu terytorialnego oraz koielne osoby prawne za korzystne uznato
68,8% badanych. Jednak ponad 10% badanych ocenitizivazania jako niekorzystne, a ponad 20%
nie ma jednoznacznej opinii na ten temat

Wykres 106 — Oceny regulacji prawnych wprowadzongctez nowelizagj ustawy o spétdzielniach
socjalnych

W zdecydowanie korzystne [ raczej korzystne [ raczej niekorzystne [ zdecydowanie niekorzystne [ nie mam zdania

- 0,9

uregulowanie zasad zatrudnienia w spotdzielni
osob niebedacych cztonkami spotdzielni

wydtuzenie okresu refundowania sktadek
ubezpieczeniowych

mozliwo$¢ stosowania uproszczonej
rachunkowosci

umozliwienie zatrudnienia cztonkow spotdzielni
nie tylko na podstawie spotdzielczej umowy o
prace

umozliwienie zaktadania spotdzielni przez osoby
prawne

Pomimo tegoze w przypadku oceny rozszerzenia katalogu osobamoaych do zateenia spoétdzielni
socjalnej o osoby prawne w zasadzie nie gyge zr&nicowanie regionalne (brak wynaej frakcji
negatywnej), to warto zwrécuwag; na kilka ustalé ptynacych z bardziej szczegotowych analiz. ©t6
najwickszy odsetek ocen negatywnych odnotowano w makiaregpotnocnym (21,1%) i centralnym
(12,9%). Jeeli pod uwag wezmiemy niewiellg liczbe spoétdzielni socjalnych utworzonych przez osoby

2L W chwili obecnej statut spétdzielni socjalnej raoprzewidywa zatrudnienie wszystkich lub niektérych czionkéwdisizielni nie na
podstawie spéidzielczej umowy o pgadecz na podstawie umowy o pgacaktadcz, umowy zlecenia lub umowy o dzieloz@i jest to
uzasadnione rodzajem dziatadnbspoétdzielni (art. 201 § 1 ustawy z dnia 16 wria 1982 r. - Prawo spétdzielcze).
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prawne na tych terenach moto oznaczg iz mamy tam do czynienia z niskim poziomem wiedzy nt.
korzysci ptynacych z wykorzystania tego modelu organizacyjnegwatt zwraca réwnie wysoki
procent 0sGb nieposiadaych opinii na ten temat w regionie zachodnim (24),4

Wykres 107 — Ocena urdiwienia zaktadania spotdzielni przez osoby prawmwgnikajacego z
dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spoiegEh  socjalnych  wg
regionow

M zdecydowanie korzystne [ raczej korzystne [ raczej niekorzystne [ zdecydowanie niekorzystne [ nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Potnocny

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dziat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalsoi Centréw Ekonomii Spotecznej.

Rozktad odpowiedzi dotygzych oceny maiwosci zatrudniania cztonkéw spéidzielni socjalnych w
oparciu o0 réne rodzaje umow réwnienie wykazuje wikszego zrénicowania regionalnego. We
wszystkich regionach rozezanie to zostato uznane za korzystne. Warto jedyadkreli¢, iz w
regionie pétnocnym za zdecydowanie korzystne uzjead 89,5% badanych.

Wykres 108 — Ocena umldvienia zatrudnienia cztonkéw spotdzielni nie tglkna podstawie
spotdzielczej umowy o0 pracwynikajacego z nowelizacji ustawy o spétdzielniach socjainywg
regionow

I zdecydowanie korzystne I raczej korzystne [ raczej niekorzystne B zdecydowanie niekorzystne [ nie mam zdania
Potudniowy 68,4 26,3 5,3
Zachodni 57,9 31,6 5,3 5,3
Wschodni 66,7

4,2

N
O
N

Centralny 51,6 38,7 9,7

Potnocny 89,5 53 53

%

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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Podobnie jak w przypadku poprzednich zmian wprowaglzh wraz z nowelizagj ustawy o
spoétdzielniach socjalnych badani pozytywnie oceniflivniez mozliwos¢é stosowania uproszczonej
ksiggowaici w spotdzielniach socjalnych, w ktérych przychawstto ze sprzedg towardw, produktow

i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowg pirzekroczyly rownowarfci 1 200 000,00 euro.
Uwag; zwraca jednak stosunkowo wysoki odsetek odpowigdeimam zdania” w przypadku regionu
pétnocnego (22,2%), zachodniego (21,1%) oraz clewtga (19,4%), ktory me $wiadczy o
niewielkim poziomie wiedzy nt. niiwosci stosowania tego rozwdania vérod spéidzielcéw
socjalnych.

Wykres 109 — Ocena mlwosci stosowania uproszczonej rachunkéeipwynikajacej z dokonanej w
2009 roku nowelizacji ustawy o spétdzielniach stgjeh wg regionéw

Il zdecydowanie korzystne [ raczej korzystne [ raczej niekorzystne Il zdecydowanie niekorzystne [ nie mam zdania

Potudniowy |5,6 I 5,6
Zachodni 21,1
Wschodni 8,3 4,2
Centralny 19,4
Potnocny 22,2

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Wykres 110 — Ocena mildwvosci wydtuzenia okresu refundowania skltadek ubezpieczeniowych
wynikajacej z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy étdpielniach socjalnych wg regiondw

M zdecydowanie korzystne M raczej korzystne [ raczej niekorzystne M zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania

Potudniowy 84,2

Zachodni 63,2 15,8 5,3 15,8

Wschodni 83,3 8,3

Centralny 80,6 6,5 03,2 9,7

Potnocny 84,2

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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Wykres 111 — Ocena uregulowania zasad zatrudnienigpoétdzielni oséb niefolacych czionkami
spotdzielni wynikajcych z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawypétgzielniach socjalnych wg
regionow

H zdecydowanie korzystne B raczej korzystne O raczej niekorzystne B zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania

Potudniowy 73,7 21,1 5,3

o
w

Zachodni 5,3 5,3

Wschodni W 45,8 4,2

T
Centralny 48,4 65 32 12,9
I

Potnocny 68,4 21,1 10,5

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Ponad potowa badanych (56%) waaze obecnhie obowkujacy system regulacji prawnych sprzyja
rozwojowi spotdzielczéci socjalnej w Polsce. Warto jednak zazngczyz 9% respondentow
zdecydowanie nie zgadza g takim stwierdzeniem.

Wykres 112 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: czycolE obowazujacy system regulacji prawnych
sprzyja rozwojowi spoétdzielcZoi socjalnej?

zdecydowanie tak
7%

zdecydowanie nie
9%

raczej tak
49%

raczej nie
35%
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Najwyzszy odsetek negatywnych ocen obgmjacego systemu regulacji prawnych zanotowano w
regionie pétnocnym, zachodnim (55,6%) oraz wschod@il,7%).

Wykres 113 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: czycole obowazujacy system regulacji prawnych
sprzyja rozwojowi spétdzielcZoi socjalnejwg regiondvi

M zdecydowanie tak [ raczej tak [ raczej nie I zdecydowanie nie

Potudniowy 5,3 21,1
Zachodni 5,6 50,0 |5,6 I
%

Wschodni

Centralny

_ ? o

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Wykres 114 — Oceny przydatsod dziataa majpcych na celu wsparcie spétdzielni socjalnych

M zdecydowanie przydatne B raczej przydatne [ raczej nieprzydatne [ zdecydowanie nieprzydatne [ nie mam zdania

budowanie pozytywn?go ‘w1ze:runk‘u or‘az pr(?moqa I
idei spotdzielni socjalnych

wprowadzanie nowych rozwiazan finansowych dla
spotdzielni socjalnych

stworzenie sieci i zwiazkow spotdzielni socjalnych 42,9

0,9 2,7

=

2,8 0,9

=0

stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia

wprowadzenie systemu preferencyjnego
zatrudnienia dla osob przechodzacych z pracy w 35,5
spotdzielniach socjalnych na otwarty rynek pracy

stworzenie bazy informacyjnej dot. mozliwosci
pozyskania srodkow finansowych

%

Kolejnym rozwizaniem, ktére w diym stopniu mogtoby przyczyéisic do poprawy funkcjonowania
spotdzielni socjalnych w Polsce jest stworzenieybiaformacyjnej, ktéra zawierataby informacje nt.
dostpnychsrodkow finansowych, z ktorych madkorzyst& spoétdzielnie socjalne. Jako zdecydowanie
przydatne ocenito je 95,7% badanych z regionu waaiego, 88,9% badanych z regionu p6inocnego
oraz 84,2% badanych z regionu zachodniego.
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Wykres 115 — Ocena przydatioodziatania: stworzenie bazy informacyjnej dot.Afivosci pozyskania
srodkéw finansowychwvg regionévi

I zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne O raczej nieprzydatne [ zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania
Potudniowy 68,4 26,3 5,3
Zachodni 84,2 10,5 5,3

Wschodni
Centralny 76,7 6,7

%

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Nieco mniejsze poparcie badanych uzyskata propazygrowadzenia preferencyjnego zatrudniania
0s0b przechodzrych ze spotdzielni socjalnych na otwarty rynekcgralako zdecydowanie lub raczej
przydatm, ocenito j 91,7% respondentoéw z regionu wschodniego, 78,98porelentdw z regionu
zachodniego oraz 63,2% respondentOw z regionu wisibgo.

Wykres 116 — Ocena przydated dziatania: wprowadzenie systemu preferencyjnegfoudnienia dla
0s6b przechodizych z pracy w spétdzielniach socjalnych na otwaytyek pracywg regiondv

M zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne [ raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania
Potudniowy 47,4 21,1 10,5

Zachodni 42,1 10,5 10,5

Wschodni 54,2 42 |42

Centralny 34,5 13,8 103 6,9

Potnocny 52,6 15,8 5,3

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Waznym instrumentem, ktory mogiby pozytywnie wpd¢ma kondya spotdzielni socjalnych w opinii
badanych byloby stworzenie kompleksowego, instgiu@jnego systemu wsparcia, ktory
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uwzgkdniatby r&ne formy wsparcia, w tym doradztwo, szkolenia, ijglomoc finansow i rzeczow.
Powyzsze rozwazanie jako przydatne uznato 100% w regionie potgotro4,7% badanych w regionie
zachodnim oraz 91,7% badanych w regionie wschodnim.

Wykres 117 — Ocena przydatoo dziatania:  stworzenie instytucjonalnego systemaparcia
(doradztwo, szkolenia, pomoc finansowa i rzeczomgyegionovi

M zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne [ raczej nieprzydatne [l zdecydowanie nieprzydatne [ nie mam zdania
Potudniowy 47,4 15,8

Zachodni 78,9 15,8 5,3

Wschodni 87,5

Centralny 63,3 6,7 6,7

N
w
w

Potnocny

0
k3
o
-
=
=

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Innym dziataniem, ktére zostato poddane ocenie tada byto budowanie pozytywnego wizerunku
oraz promocja spoétdzielcga socjalnej. Podobnie jak wcdgejsze propozycje zostato ono ocenione
pozytywnie przez wszystkich respondentéw.

Wykres 118 — Ocena przydateo dziatania: budowanie pozytywnego wizerunku gpaamocija idei
spotdzielni socjalnyclvg regionov

M zdecydowanie przydatne W raczej przydatne [ raczej nieprzydatne B zdecydowanie nieprzydatne [ nie mam zdania

Potudniowy 5,3

Zachodni 73,7 5,3
Wschodni

Centralny 70,4 22,2 7,4

Potnocny 66,7 11,1

%

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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Ocena przydatrioi dzialania polegafego na stworzeniu sieci i zygkdéw spoétdzielni socjalnych
wykazuje stosunkowo da zr&nicowanie regionalne. Najekszy odsetek odpowiedzi wskazeych

na zdecydowanprzydatnéc takiej formy wsparcia odnotowano w regionie zachodi potudniowym

(52,6%). W tym miejscu natg zaznaczy, iz w tych dwdch regionach odnotowano rownmajwiekszy

udziat spotdzielni, ktore deklarujcztonkostwo w Ogoélnopolskim Zwaiku Rewizyjnym Spotdzielni
Socjalnych. Ma@na wkc uznd, ze dostrzegaj one praktyczne korzgi ptynace z przynalenosci do

organizacji zrzeszagej spétdzielnie socjalne w Polsce.

Wykres 119 — Ocena przydatod dziatania: stworzenie sieci i zygkow spétdzielni socjalnyclvg
regionow

M zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne O raczej nieprzydatne I zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Potnocny

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu dzat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej

Kolejnym zagadnieniem, o ktérego oeemprzydatnéci poproszono przedstawicieli spotdzielni
socjalnych byto wprowadzenie nowych rozman finansowych dla spotdzielni socjalnych, w tym np.
funduszu peyczkowego. Podobnie jak w przypadku wadejszych propozycji réwnieta spotkata si

z pozytywrny ocery respondentow. Jako przydatocenita je zdecydowana &liszai¢ badanych, przy
czym w przypadku czterech zpiu regionow odsetek odpowiedzi twiegdgch osagnat poziom 100%
wskaza.
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Wykres 120 — Ocena przydatod dziatania: wprowadzanie nowych rozwén finansowych dla
spoétdzielni socjalnych np. funduszayezkowywg regionovi

m zdecydowanie przydatne W raczej przydatne [ raczej nieprzydatne W zdecydowanie nieprzydatne [ nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni 72,2
Wschodni
Centralny 14,8

Potnocny

 Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu dzsat terytorialny odpowiadagy obszarom dziatalgoi Centréw Ekonomi Spotecznej
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STATYSTYCZNA POLSKA SPOLDZIELNIA SOCJALNA W  SWIETLE WYNIKOW
BADANIA ,MONITORING SPOLDZIELNI SOCJALNYCH” — PODSU MOWANIE

Sredni czas tworzenia spétdzielni socjalnej wynogibto 4 miesicy, przy czym najkrotszy byt on dla
regionu wschodniego. W regionie zachodnim i cenymral maksymalny okres wynosit 12 migsy, a
minimalny 1 miesic. Spdréd badanych spoétdzielni 58% zadmych byto w okresie do 3 miesy,
dalsze 30,4% w okresie od 4 do 6 niegi(okres liczony do momentu zarejestrowania w KRS
walnego zebrania zatgcielskiego). Rzeczywiste uruchomienie produkcjstg@owato nieco pgniej.
Dla 37,8% badanych byto to wagu 3 albo 4-6 miesty od zebrania zahkycielskiego, natomiast dla
18,9% okres do uruchomienia dziatadoio wynosit 6-12 miesicy, natomiast 5,4% badanych
potrzebowato ponad roku na tawe uruchomienie dziataldoi spotdzielni socjalnej.

Przecgtna liczba cztonkéw zakycieli badanych spétdzielni socjalnych wynositasZ, W wigkszaci
regiondw ksztattowata siona na poziomie ok. 7.

Gtéwm grupm, sparod ktorej rekrutuje giwigkszasi¢ cztonkow zataycieli spoétdzielni socjalnych,as

osoby bezrobotne. W przypadku 83% spétdzielni daom zataycielami byly osoby bezrobotne.
Uwag zwraca rownig stosunkowo wysoki odsetek spoldzielni aogich w sktadzie czionkéw
zalazycieli osoby niepetnosprawne (38,4%). Z drugiepsyr naley podkréli¢ i to, ze w sktadzie

podmiotéw zataycielskich badanych spoétdzielni nie byto: oséb avimhych z zaktadéw karnych,
uzaleznionych od narkotykéw, czy uchgebw oraz kécielnych os6b prawnych.

W 2010 r. wrod badanych spétdzielni socjalnych zdecydowaneewezaty spoétdzielnie mate, lieze
od 5 do 9 cztonkow. 10 i wiej cztonkdéw miato zaledwie 10% spétdzielni.

Wsréd badanych spotdzielni domigg forma zatrudnienia jest spétdzielcza umowa o prée5%),
kolejnymi najczsciej wskazywanymi formami zatrudnienia byta umowalzeto (22%) lub umowa
Zlecenia (20%).

Ponad 1/3 badanych spotdzielni zatrudniata dodagkbwpracownikow nie dmlacych czionkami
spotdzielni.

Spotdzielnie socjalne zajmujsic przede wszystkimswiadczeniem ustug. W badanej zbiordwio
jedynie 14% badanych deklarowalée w zakresie swojej aktywso majp takze dziatalng¢
produkcyjra. Dominupcym obszarem dziatalda badanych spotdzielni socjalnych byty ustugi z
zakresu dom i ogrod (43%). Drugim najézdej wskazywanym polem dziataléw gospodarczej
badanych podmiotéw byto budownictwo (33,3%), tjtugs elektryczne, elektroniczne, hydrauliczne,
konserwatorskie, malarskie, remontowe, spawalngtmdarskie slusarskie oraz kamieniarskie. Trzecim
za& gastronomia (27,9%), w tym ustugi cateringowe, aoigacja imprez okoliczdoiowych oraz
prowadzenie lokali gastronomicznych.

Gtéwnym odbiorg produktéw i ustug powstagych w spotdzielniach socjalnych w Polsce w 2010 r.
byly osoby fizyczne (37%), na kolejnym miejscu lalady sk firmy prywatne (23%) oraz instytucje
administracji publicznej (22%). Stosunkowo rzadkdbiorcami produktéw/ustug spoétdzielni byly
organizacje pozagdowe (12%) oraz inne spoétdzielnie socjalne (2%).

Wyrazna wiekszas¢ spétdzielni socjalnych, poza dziatake@ gospodarcg, prowadzi take dziatania w
sferze spofecznej. Moa powiedzié, ze w skali kraju dwie na trzy spotdzielnie prowad@zne
dziatania majce na celu dobro wspdlne. Liczba rodzajéw daiataharakterze spoteczno-kulturalnym
prowadzonych w 2011 r. uksztattowata sa przecijtnym poziomie 4,1. Przy czym nalepamktac, ze

ta miara zostata obliczona w stosunku do wszystkmdtdzielni, a w kacu cz$¢ z nich nie prowadzi
dziatalngci spotecznej, co oznaczae w tych, ktére s aktywne w przestrzeni spotecznej liczba
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rodzajow dziatalnéci o charakterze spoteczno-kulturalnym jest jesaegesza. Wswietle tych danych
nalezy uzna, ze srodowisko spoétdzielcédw jest bardzo aktywne w keata@niu przestrzeni spotecznej.

Aktywnos¢ spoteczno-kulturalna badanych spétdzielni socgeinkierowana jest przede wszystkim do
waskiej grupy beneficjentow — czionkdéw spétdzielrakJpokazui wyniki badania — a86% procent
wsréd spotdzielni prowadzych dziatalné¢ spoteczno-kulturalp czyni to na rzecz swoich cztonkow.
Wyraznie mniejsza frakcja (67,1%) prowadzi takie dziédana rzecz szerszych spoteca@iowe
wspotpracy z innymi podmiotami. A jeszcze mniejdzakcja (58,6%) prowadzi takie dziatania
samodzielnie.

Calkowite przychody badanych podmiotéw byly bardz@znicowane. Rozgtos¢ przychodow
spoétdzielni socjalnych w analizowanym okresiggséta ponad miliona ztotych.

Przynajmniej 25% okfych badaniem spétdzielni w 2010 r. nie odnotowzdmnych przychoddw.
Dodatkowo nalgy podkréli¢, ze przynajmniej 50% badanych podmiotow miato przytyhoatkowite
nie wyzsze nk 20 161 zt w skali roku, a wt ich miesgczne catkowite przychody nie przekraczaty
1700 zt. Przynajmniej ¥ spéldzielni o najlepszyclynikach finansowych odnotowata przychéd
catkowity za rok 2010 w wysokoi blisko 100 tys. zt lub wiszy. Te znacge zr@nicowanie
catkowitych przychodéw spotdzielni powodujeée sredni przychod catkowity przypaday na
spotdzielnie wynidst blisko 82 tys. zt.

Gtéwnym zrodiem przychoddw spétdzielni socjalnych w 201@®yty przychody z otwartego rynku
(74%). Blisko 3 ztote na 4 ziote z wplywdw finangmh spétdzielni stanowihgrodki pochodzce z
dziatalngci gospodarcze;.

Przychody spoétdzielni socjalnych pochade z realizacji zleconych za@aublicznych charakteryzaj
si¢ duza koncentragj. Sporesrodki finansowe na realizacjzada publicznych trafigg jedynie do
niewielkiej grupy spétdzielni.

W badaniu wskazywana byta spotdzielnia, ktéry wyddarzlecenia publiczne nackm kwotg 305 000
zt. Sredni przychéd wynosit z tego tytutu 16 312 zi, iced® wschodni miat ten wspétczynnik
dziewieciokrotnie wyzszy niz region potnocny.

Szczegdlna intensyfikacja w zakresie wykonywanidaiazleconych przez administracpubliczry
odnotowywana jest dla regionu wschodniego i poladmeigo §redni przychdéd odpowiednio 28 674,58
zti 26 512,74 zt), natomiast najsiza w regionie potnocnym.

Dochody z pozostatyclirodet (darowizny, dotacje, sponsoring, etc.) statyo®7,7% przychodu
spoétdzielni socjalnych w regionie centralnym, dagwnania w regionie zachodnim byto to 0,6%, a w
regionie poinocnym 1,1%. Co najmniej ¥ badanychdzgpéni nie osigreto przychodu z tego tytutu,
natomiast jedna z nich agineta przychéd 173 824 zi.

W 2010 roku korzystny wynik finansowy (bilans zegowub dodatni) osigneto 54,8% (Centrum) i
54,2% (Wschdd). W regionie zachodnim 58% spotdeigiiato problemy ze zbilansowaniem swojej
dziatalngci.

Spoétdzielnie, ktére osgnety nadwyzke przychodu przeznaczaty ptéwnie na zwikszenie funduszu
zasobowego (509%) na spoteczni zawodow reintegragj cztonkow spétdzielni oraz na dziatakto
spoteczn i oswiatowo-kulturaln (31%)*, na fundusz inwestycyjny (9%) oraz na pozostaB&4)l

22 Na potrzeby badania dokonano podziatu terytoritmajukna naspujace makroregiony: region zachodni (woj. wielkopotskiubuskie,
dolncslaskie, opolskie); region péinocny (woj. zachodnioposkie, pomorskie, warmsko-mazurskie); region centralny (woj. kujawsko-
pomorskie, t6dzkie, mazowieckie); region wschodmj( podlaskie, lubelskie, podkarpackie); regionupaiowy (woj. matopolskieslaskie,
Swigtokrzyskie).
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Sytuacja finansowa spoétdzielni socjalnych wykazsijee tendencje rozwarstwieniowe, wskazywane
m.in. w badaniuMonitoring spotdzielni socjalnyckdane érednione bez wtpliwosci nie wskazuj na
kondycje tego sektora w Polsce.

Pozytywnym symptomem jest mmos¢ zbilansowania rocznego higtu spotdzielni w ponad 50%
przypadkéw dla catego kraju, jak rowmisilne zorientowanie prorynkowe dziatafieo spoétdzielni,
gdyz to otwarty rynek stanowi od 50,3% (Centrum) do624,(Pétnoc)zrodio przychodow grednia
73,6%).

Subiektywna ocena kondycji finansowej spotdziekstj jednak odmienna od powsgych danych.
Bardzo dobrze i dobrze ocenia gdpowiednio 3% i 12% badanych, natomiast jakpizbardzo z
odpowiednio 38% i 10%. Wyniki te rowriies silnie zr&nicowane terytorialne, w regionie zachodnim
jako doba lub sredni sytuacg ocenia 21,1% i 52,6% respondentéw, natomiast \wonég centralnym
jako zh i bardzo z, odpowiednio 48,4% i 12% i pétnocnym odpowiedniglda i 10,5%.

O pogorszeniu sytuacji finansowej w stosunku dourgboprzedzajcego badanie najegcie)
wspominaly spétdzielnie z regionu centralnego osszhodniego, odmiennie ga pdinocnego (50%
wskaza) oraz potudniowego (36,4%).

Zaledwie 18% badanych wskazywal na zAiwsos¢ finansowego uniezataienia s¢ od finansowej
pomocy zewatrznej. Najlepiej swe szanse ocenialy spotdzielnieegionu centralnego, pomima i
korzystaty sumarycznie bardzo mocno z innych, zgrnychzrodet wsparcia.

% 7godnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 27 kw@R006 r. 0 spoidzielniach socjalnych powinno té ibig mniej nk 40% nadwyki.
24 7godnie z art. 10 ust. 1 w zw. z art. 2 ust. isBawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniaobjalnych, nie mniej ni40% nadwyki.

100



WNIOSKI

Obszary dziatalncci spoétdzielni socjalnych

Wybierapc profil dziatalnéci gospodarczej spoéildzielcy socjalni najadej wybieraj stratege
dostpnych zasobow (wyksztatcenie/umigjosci czionkOw i posiadane zasoby). Nieco rzadziej
wybierap strategt oparty 0 zapotrzebowanie rynkowe.

Spoétdzielnie socjalne w sferze gospodarczej zajrskijprzede wszystkinrdwiadczeniem ustug.

Dziatalnag¢ badanych spétdzielni socjalnych ma charakter wielozowy, a wic swiadcz ustugi (lub
zajmup sie produkcp dobr) w przynajmniej w kilku brasach.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug powsteych w spétdzielniach socjalnych w Polsce w 2010 r.
byly osoby fizyczne.

Spoétdzielcy g podzieleni w kwestii tego, czy spoteczny charakfmowadzonej przez nich dziatakod
jest atutem, czy ograniczeniem.

Przewaajaca wicksza¢ sparod obgtych badaniem spétdzielni socjalnych zamierza wygrisci
poszerzy zakres swojej dziataldoi gospodarcze;j.

Wieksza¢ spétdzielni zamierzagych poszerzy swop dziatalngé gospodarcg planuje to zrold w
oparciu o dotychczasowe zasoby iswimdczenia poprze zdobycie nowych klientow i pozesie
oferty ustug/produktow.

Niespetna potowa badanych spotdzielni socjalnychigutata opracowarstrategt rozwoju firmy.

Whyniki badania pokazuj ze relacje spotdzielni socjalnych z firmami prywatmyoparte g o rynkowe
normy wymiany, bardzo rzadko wspotpraca ta przybigmislejszy wspoOtprag w osiganiu celéw
spotecznych i ekonomicznych.

W opinii badanych midiwosci spotdzielni socjalnych konkurowania z firmamiypwatnymi g
oceniane ogciej nisko nk wysoko.

Wigksza¢ spotdzielni socjalnych poza dziatafioes gospodarcz prowadzi take dziatania w sferze
spotecznej.

W swietle wynikbw bada nalezy uzn&, ze srodowisko spétdzielcéw jest bardzo aktywne w
ksztaltowaniu przestrzeni spotecznej. Problem w,tyenwieksza¢ tych dziata jest kierowana do
waskiej grupy beneficjentow, ktorymi w przewagacej wigkszaici sa tylko i wytacznie czionkowie
spoétdzielni.

Ponad potowa krajowych spotdzielni socjalnych proevdakie dziatania, ktére ustawodawca zalicza do
sfery paytku publicznego.

Aktywnos¢ spotdzielni socjalnych w sferach gytku publicznego jest dé wysoka, najogciej
spotdzielcy prowadz dziatalngé na rzecz integracji i reintegracji zawodowej osfdgrazonych
wykluczeniem spotecznym.

Przewaajaca czs$¢ srodowiska spotdzielcéw socjalnych ocenia wysoko nsea spotdzielni w
konkurencji z podmiotami 1l sektora, dodatkowo girutyle badanych ocenita te szanse jako podobne.
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Nieco ponad potowa z dofiiych badaniem spoétdzielni socjalnych deklarowalawadzenie pomiaru
efektéw swoich dziata J&li w spoéldzielni jest prowadzona ocena rezultat@athinagci, to zwykle
jest ona wykonywana wiasnymi sitami spotdzielcow.

W opiniach badanych na temat kafalyjakie ptym z dziatalnéci spotdzielni dominowat gospodarczy
wymiar dziatalnéci spétdzielni socjalnej. Na spoteczne kamdybadani zwracali uwagwyraznie
rzadziej.

Poghdy badanych spoéldzielcow na to, jakie kadidyz pracy w spéitdzielni socjalnej odnasz
zatrudnieni pracownicy koncentrowaty siokét zdolngci i umiejetnosci zwigzanych ze&rodowiskiem
pracy.

Znaczna ©g¢ spotdzielni socjalnych prowadzi monitoring daldzydosow swoich bytych
cztonkow/pracownikow. \aF6d sposobow monitorowania tego, jak tpsk dalsze losy ich cztonkow/
pracownikéw dominuj nieformalne metody prowadzenia monitoringu.

Sytuacja finansowa spétdzielni socjalnych

Calkowite przychody badanych podmiotéw byly bardzaznicowane. Rozgios¢ przychodow
spétdzielni socjalnych w analizowanym okresiggagta ponad miliona ztotych.

Przynajmniej 25% okjych badaniem spdtdzielni w 2010 r. nie odnotowzdoinych przychoddw.
Dodatkowo nalgy podkréli¢, ze przynajmniej 50% badanych podmiotéw miato przytshoatkowite
nie wyzsze nk 20 161 zt w skali roku, a wt ich miesgczne catkowite przychody nie przekraczaly
1700 zt. Przynajmniej % spoldzielni o najlepszyclynikach finansowych odnotowata przychéd
catkowity za rok 2010 w wysokoi blisko 100 tys. zt lub wiszy. Te znacge zr@nicowanie
catkowitych przychoddéw spétdzielni powodujee sredni przychod calkowity przypaday na
spétdzielnie wyniost blisko 82 tys. zt.

Glownym zrodiem przychodow spotdzielni socjalnych w 201(byly przychody z otwartego rynku
(74%). Blisko 3 ztote na 4 ziote z wplywdw finansmh spotdzielni stanowihgrodki pochodzce z
dziatalngci gospodarcze;j.

Przychody spétdzielni socjalnych pochade z realizacji zleconych zatl@ublicznych charakteryzaj
sie duza koncentragj. Sporesrodki finansowe na realizacjzada publicznych trafiaj jedynie do
niewielkiej grupy spétdzielni.

Ocena regulacji prawnych okr&lajacych ramy funkcjonowania spotdzielni

Wigkszag¢ badanych pozytywnie ocenia zmiany wibpe nowelizag ustawy o spotdzielniach
socjalnych z 2009 r.

Ponad potowa badanych (56%) waaze obecnie obowrujacy system regulacji prawnych sprzyja
rozwojowi spoétdzielczéci socjalnej w Polsce.

Spasréd zmian w ustawie o spotdzielniach socjalnych awadzonych w 2009 r. wszystkie oceniane
byly zdecydowanie korzystnie lub raczej korzystn&e, w szczegélriwi: uregulowanie zasad
zatrudniania w spotdzielni oséb nighcych czionkami spétdzielni (89,4% wskazawydtuzenie
okresu refundowania skiadek ubezpieczeniowych @8),5maliwos¢ stosowania uproszczonej
rachunkowéci (76,3%), umaliwienie zatrudnienia czionkéw spoétdzielni nie tglkna podstawie
spétdzielczej umowy o0 prac(92,9%) oraz umdiwienie zaktadania spétdzielni przez osoby prawne
(68,8% - z czego 41,1% raczej korzystne). NoweJ&za009 roku byta szczegdlnie dobrze oceniana w
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wojewddztwach pdinocnych oraz potudniowych, nat@tia wojewddztwach zachodnichz 47,4%
respondentdw nie miato zdania na ten temat. W paah przypadkach wygpuja pomijalne
migdzyregionalne zrinicowania w odpowiedziach.

Wsréd  najwaniejszych  problemow wewtrznych spétdzielni socjalnych badani najedej
wskazywali: nierownomieen aktywna¢ cztonkow spétdzielni (30%), brak wiedzy o dgstych
utatwieniach, z ktérych magkorzyst& spétdzielnie socjalne (19,4%) oraz konflikty westrane
(16,5%).

Do najczsciej wskazywanych zevetrznych probleméw zwizanych z funkcjonowaniem spaotdzielni
socjalnych badani zaliczyli: brak zrozumienia irtaresowania spotdzielcfwa socjalr, wsréd
przedstawicieli wladz samadowych (ogotem 37,8%), trudéd z pozyskaniem zleéena rynku
komercyjnym oraz zada zleconych przez administracjpubliczry (20,5%) oraz problemy z
pozyskaniensrodkow finansowych (15,9%).
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ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON, SZANS ORAZ ZAGRO ZEN
DLA SEKTORA SPOLDZIELCZO $CI SOCJALNEJ W POLSCE

Tablica 14 — Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- Réwnomierny rozwoj spétdzielni w regiona
kraju.

- Wiekszas¢ pracupcych w spotdzielniach o0sg
jest zatrudniona w formie spotdzielczej umowy
prac.

- Wsréd  zatrudnionych w
znacacy udziat stanovdi
niepetnosprawne.

spotdzielniag
osoby

- Stosunkowe e®te w zmiany w poziomig
zatrudnienia.

- Spotdzielnie zwykle prowadz dziatalndgé
gospodarcz w kilku brarrach, a w¢c starag sie
szeroko przystosowalo warunkow rynkowych.

- Umiejetnos¢ pozyskania klientdbw na otwarty
rynku.

- Spoldzielnie podejmuj czsto dziatania ¢
charakterze spotecznym.

- Przewaajaca cz$¢ przychodéw tych
spotdzielni socjalnych, ktére odnotowaty wphy
finansowe, pochodzi z otwartego rynku.

ch Niska elastyczni@ w procesie dostosowan

wolumenu zatrudnienia do oczekitiv
rynkowych.

b

o Niedostateczna wiedza o obaukach

h Niska
organizacyjnych.

strukturalizacja procesd

- Wybor obszaréw dziatalsoi gospodarczej jes
2 dokonywany przede wszystkim w oparciu
dostpne zasoby.

- Nikla wspéipraca w zakresie dziatakco
gospodarczej z innymi
socjalnymi.

m  Niska kreatywn& w zakresie
gospodarczej.

innowacj

- Czesty brak strategii rozwoju przedbiorstwa.

- Dziatania spétdzielni o charakterze spoteczn
sa kierowane do wskich grup — cztonkow
Vspotdzielni.

- Stosunkowo
majace na celu ocenrezultatdbw prowadzonyc
dziata.

- Znacaca czs$¢ spotdzielni nie odnotowata
roku obrotowym przychoddw.

- Przychody spéidzielni z otwartego
ksztaltup sie na niskim poziomie.

ryn

- Dominupgca cz$¢ podmiotdw uzyskald

negatywny wynik finansowy.
- Ograniczone srodki do dyspozycji 7z
dziatalngci  gospodarczej powodyj ze

spétdzielnie rzadko przeznacazge na wydatki
Zwiazane z rozwojem przediorstwa.

Nierbwnomierna aktywrigé czionkow w

zwiazanych z tworzeniem funduszy spotdzielni.

spétdzielniami

a

W

—

ym

rzadko prowadzone dziatania

h

KU

dziatalngci spotdzielni.
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Szanse

Zagrozenia

- Spéidzielnie w rénych regionach kraju mag
stat sig trwaltym elementem systemu reintegrs
spoteczno-zawodowej.

- Rozwdj spotdzielczeei socjalnej stanowi dia
szang na znalezienie zatrudnienia dla os
niepetnosprawnych.
- Niska strukturalizacja organizacyjna ds
mozliwos¢ elastycznego podejmowania decyzj
- Wykorzystanie dogpnych zasobow
kwalifikacji daje  maliwos¢  utworzenia
profesjonalnie dziatagych podmiotéw.

- Wielos¢ obszarow dziatalnmi sprzyja
pozyskiwaniu ranych nowych kontaktow
biznesowych.

- Spotdzielnie socjalne w przewsgacej mierze
planup poszerzenie dziataldoi gospodarcze;.

- Doswiadczenie w prowadzeniu dziatao
charakterze  spoteczno-kulturalnym ma
wykorzysta& w szerszym kontgkie spoteczngi
lokalnej.

- Niskie przychody rokuj na wysze tempg
wzrostu w kolejnych latach (efekt bazy).

hje

- Deregulacje zmieniage formuk zatrudnienia
anog spowodowd, ze wigksza¢ spotdzielni
przestanie istnie

- Mozliwy negatywny wizerunek
Girzedsgbiorstwa wywotany skiaden
pracownikéw (pochodzenie z grup zagoych

wykluczeniem spotecznym).

.- Trudnaci w sprostaniu zleceniom rynkowy
wyhikajace z ubytku personelu.

- Wykorzystanie dogpnych zasobow
kwalifikacji tworzy ryzyko niedopasowani
profiléw dziatalnégci do warunkéw rynkowych.

- Wielos¢ obszarow dziatalnmi gospodarczej

powoduje problemy organizacyjne, ktére rad
rzutowa na rzeteln& prowadzonych dziafa

- Brak wiary w maliwos¢ rownej konkurencj
gospodarczej z firmami prywatnymi.

- Brak profesjonalnych procedur oceny efektd

rezultatbw sprzyja dziataniom chaotycznym
niewtasciwemu  ukierunkowaniu  aktywsoi
gospodarczo-spoteczne;.

- Brak przychodow w dtugich okresach cza
rodzi wyrane ryzyko upadi podmiotow.
- Nieumiegtnos¢
finansowe] tworzy
podmiotow.

prowadzanie  polityk
realne ryzyko upa&éo

Niewielka cz§¢ spoétdzielcow dostrzeg
mozliwosé niezalenego dziatania  be
zewrgtrznej pomocy finansowej.

- Problemy zwizane z zaangawaniem w
dziatalng¢ spétdzielni pojedynczych czionko
wywotuja konflikty i dziatajp dezorganizacyjnie.

- Czsto wystpujacy brak zrozumienia ze stror
wiadz lokalnych.
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Wykres 70 — Procent uznajych,ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadam w ksztattowaniu
zdolnaci do dziatania w organizacji wg regionow

Wykres 71 — Procent uznajych,ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej prvadam w ksztattowaniu
innych umiegtnoici potrzebnych w pracy wg regionéw

Wykres 72 — Procent uznajych,ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga jej prvad@mm w rozumieniu
regut dziatania przedsgiorstwa wg regionéw

Wykres 73 — Procent uznajych,ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga jej pradamm w zwikszeniu
mobilnadsci wg regionéw

Wykres 74 — Procent uznajych,ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga jej pvadamm w radzeniu sobie
z konfliktami z prawem wg regionéw

Wykres 75 — Procent spotdzielni socjalnych monitgrych losy swoich bytych czionkéw/pracownikéw wg
regionéw

Wykres 76 — Sposoby monitorowania przez spotdzdimsdw swoich bytych czlonkéw/pracownikéw

Wykres 77 — Sposoby monitorowania przez spotdzdimsdw swoich bytych czlonkéw/pracownikéw -
najczstsze wskazania wg regionéw

Wykres 78 — Calkowity przychéd spétdzielni socjathyw 2010 r. — parametry przetie

Wykres 79 -Sredni catkowity przychod spétdzielni socjalnych @42 r. wg regiondéw

Wykres 80 — Struktura catkowitego przychodu badab@rowdci spotdzielni socjalnych wgrddet przychodu
Wykres 81 — Przych6d wtasny z otwartego rynku spéldi socjalnych w 2010 r. — parametry prztog

Wykres 82 -Sredni przychod wiasny z otwartego rynku spotdzismgjalnych w 2010 r. wg regiondéw

Wykres 83 -Sredni udziat (%) jaki stanowi przychod wiasny z attego rynku spotdzielni socjalnych w
przychodach catkowitych w 2010 r. wg regionéw

Wykres 84 — Przychdd ze zleconych zadablicznych spétdzielni socjalnych w 2010 r. —graetry przegitne
Wykres 85 -Sredni przychod ze zleconych zadaublicznych spotdzielni socjalnych w 2010 r. wgionow
Wykres 86 -Sredni udziat (%) jaki stanowi przychod ze zleconyella publicznych spotdzielni socjalnych w
przychodach catkowitych w 2010 r. wg regionow

Wykres 87 — Przychdd z pozostatygiddet spotdzielni socjalnych w 2010 r. — paramgirzecitne
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Wykres 88 -Sredni przychod z pozostatygnodet spotdzielni socjalnych w 2010 r. wg regiondw

Wykres 89 -Sredni udziat (%) jaki stanowi przychdd z pozostatymodet spétdzielni socjalnych w przychodach
catkowitych w 2010 r. wg regionéw

Wykres 90 — Struktura badanej zbioradwiospotdzielni socjalnych wg wyniku finansowego 04D r.

Wykres 91 — Struktura badanej zbioradwiospotdzielni socjalnych wg wyniku finansowego @4 r. i regiondw
Wykres 92 — Przegina struktura podziatu nadwki bilansowej w badanych spétdzielniach socjalnyghcelow
jej przeznaczenia

Wykres 93— Przeeina struktura podziatu nadwki bilansowej w spoétdzielniach socjalnych wg celoregionow
Wykres 94 — Rozktad ocen dotyegch aktualnej kondycji finansowej spotdzielni

Wykres 95 — Rozktad ocen dotyeych aktualnej kondyciji finansowej i regionéw

Wykres 96 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to kv gwosob zmienita sisytuacja finansowa spotdzielni w
2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego

Wykres 97 — Rozklad odpowiedzi na pytanie o toakv pposéb zmienita ssytuacja finansowa spétdzielni w
2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wg regon

Wykres 98 — Rozkiad odpowiedzi na pytanie o to kv gwoséb zmienita siniezalenos¢ finansowa spoétdzielni w
2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego

Wykres 99 — Rozklad odpowiedzi na pytanie o to ki gwosob zmienita siniezalenos¢ finansowa spétdzielni w
2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wg region

Wykres 100 — Rozkiad ocen dotycgch szans na wzrost niezatesci finansowej spoétdzielni

Wykres 101 — Rozkiad ocen dotycgch szans na wzrost niezatesci finansowej spoétdzielni wg regionow
Wykres 102 — Rozklad wskazaa najwaniejsze wewagtrzne problemy spotdzielni socjalnych

Wykres 103 — Najwaniejsze wewatrzne problemy spétdzielni socjalnych — dwa nagtgze wskazania — wg
regionéw

Wykres 104 — Rozktad wskazaa najwaniejsze zewetrzne problemy spotdzielni socjalnych

Wykres 105 — Najwaniejsze zewetrzne problemy spétdzielni socjalnych — dwa nagtgze wskazania — wg
regionéw

Wykres 106 — Oceny regulacji prawnych wprowadzonyaez nowelizagj ustawy o spoétdzielniach socjalnych
Wykres 107 — Ocena umawienia zakladania spétdzielni przez osoby prawrymikajacego z dokonanej w 2009
roku nowelizacji ustawy o spotdzielniach socjalnyed regionéw

Wykres 108 — Ocena uriwienia zatrudnienia cztonkow spétdzielni nie tglka podstawie spotdzielczej umowy
o0 prag wynikajacego z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawp@dzielniach socjalnych wg regionéw
Wykres 109 — Ocena mliwos¢ stosowania uproszczonej rachunkgeiavynikajacego z dokonanej w 2009 roku
nowelizacji ustawy o spétdzielniach socjalnych vegionéw

Wykres 110 — Ocena mlwos¢ wydtuzenia okresu refundowania skltadek ubezpieczeniowyatikajacego z
dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spéltteéeh socjalnych wg regionéw

Wykres 111 — Ocena uregulowania zasad zatrudniesiadtdzielni oséb nieddacych cztonkami spétdzielni
wynikajacego z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawp@dzielniach socjalnych wg regionéw

Wykres 112 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: czyoolee obowizujacy system regulacji prawnych sprzyja
rozwojowi spo6idzielczéri socjalnej

Wykres 113 — Rozktad odpowiedzi na pytanie: czyoolee obowizujacy system regulacji prawnych sprzyja
rozwojowi spoidzielczéri socjalnej wg regiondw

Wykres 114 — Oceny przydatiwd dziataa majacych na celu wsparcie spétdzielni socjalnych

Wykres 115 — Ocena przydatmodziatania: stworzenie bazy informacyjnej dobziwosci pozyskanigrodkow
finansowych wg regionéw

Wykres 116 — Ocena przydatmodziatania: wprowadzenie systemu preferencyjresgoudnienia dla oséb
przechodzcych z pracy w spétdzielniach socjalnych na otwaytek pracy wg regionéw

Wykres 117 — Ocena przydatoddziatania: stworzenie instytucjonalnego systamsparcia (doradztwo,
szkolenia, pomoc finansowa i rzeczowa) wg regionow

Wykres 118 — Ocena przydatiwodziatania: budowanie pozytywnego wizerunku greamocja idei spotdzielni
socjalnych wg regionéw

Wykres 119 — Ocena przydatwodziatania: stworzenie sieci i zygkOw spoétdzielni socjalnych wg regionow
Wykres 120 — Ocena przydateodziatania: wprowadzanie nowych rozawi finansowych dla spoétdzielni
socjalnych np. fundusz pgczkowy wg regionéw
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